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Vorwort

Es ist ein Wunsch, den die meisten Menschen miteinander teilen: mit anderen verbunden zu
sein, zusammenzuhalten, solidarisch miteinander zu leben. Zusammenhalt ist der soziale Kitt
eines Landes. Und trotz aller Sorge, dieser Kitt kdnne Risse erleiden, kommen Erhebungen
regelmaBig zu demselben Befund: Die meisten Menschen in unserem Land halten den
gesellschaftlichen Zusammenhalt flr gut. Aufféllig dabei ist, dass er vor allem im eigenen
Lebensumfeld als stark empfunden wird.

Das ist auch die Idee des Bundesprogramms ,,Zusammenhalt durch Teilhabe®. Weil Demo-
kratie am starksten vor Ort, in der Lebenswelt der Menschen, splrbar sein muss, weil unsere
demokratischen Werte gerade dort gegen Extremismus und Menschenfeindlichkeit verteidigt
werden mussen, fokussiert sich das Bundesprogramm auf regional verankerte Vereine, Ver-
bande und Multiplikatoren/-innen. lhre Kompetenzen und Fahigkeiten wollen wir unterstitzen
und ausbauen und damit den Engagierten helfen, (noch mehr) positive Veranderungen anzu-
stoBen. Dabei konzentriert sich das Programm bewusst auf den landlichen Raum. Denn
gerade in Regionen, in denen die Infrastruktur schwéacher ist als in den groBen Stadten,
kommt es auf die Menschen an, die sich aktiv daflir einsetzen, ihr Umfeld trotz Abwanderung
oder eingeschrankter Mobilitat lebenswert und attraktiv zu halten.

Seit dem Start von ,Zusammenhalt durch Teilhabe® im Jahr 2010 wurden mehr als 200
Projekte geférdert und mehr als 2 000 Menschen zu Demokratieberatern/-innen ausgebildet.
Sie wirken in Sport-, Kirchen- und Wohlfahrtsvereinen, in Feuerwehr und THW, indem sie die
demokratische Praxis nach innen und auBBen starken, antidemokratische Haltungen erkennen
und darauf reagieren. So helfen sie dabei, die Grundlagen fur ein friedliches Zusammenleben
zu erhalten.

Und ihr Tun zeigt Wirkung: Die Evaluation des Programms belegt, dass es gelingt, die
Akzeptanz und Sensibilitat fir die Programmthemen in den Verbanden zu steigern und die
Organisationskultur auf eine positive Art zu verandern.

Die Zahlen sind das eine. Viel wichtiger sind die Menschen in den Projekten vor Ort, ihre
klugen Ideen und ihre Erfahrungen. Wir haben sie besucht und uns erzahlen lassen, wie sie
jeden Tag daflr antreten, den gesellschaftlichen Zusammenhalt zu stérken. Sie haben uns
berichtet, wie der Generationenwechsel in Verbanden gelingen kann, warum regionale
Vernetzung so wichtig ist und wie Wissen moglichst gewinnbringend fur alle genutzt wer-
den kann, auch Uber die Tragergrenzen hinweg. Es sind Geschichten, die Mut machen.
Lassen Sie sich davon anstecken!

Thomas Kriiger, Prasident der Bundeszentrale fUr politische Bildung
Lan Bohm, Leiterin der Regiestelle des Bundesprogramms ,Zusammenhalt durch Teilhabe*
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Zusammenhalt durch Teilhabe

ZUSAMMENHALT

Demokratie soll dort geférdert werden, wo sie entsteht:
vor Ort und bei den Menschen. Gemél diesem Grund-
satz besteht die Zielsetzung der FérdermaBnahmen im
Bundesprogramm ,Zusammenhalt durch Teilhabe” (Z:T)
darin, einen Beitrag zur Starkung und Weiterentwicklung
des burgerschaftlichen Engagements und der Potenziale
der Zivilgesellschaft in landlichen Gegenden zu leisten.
Die Projektakteure sollen im Vorfeld moglicher extremis-
tischer Gefahrdungen agieren und die grundlegenden
Bedingungen fUr ein gleichwertiges und gewaltfreies Zu-
sammenleben schaffen.



Zusammenhalt durch Teilhabe

Gemeinsam Wandern gehen, FuBball spielen im Verein,
als Kamerad/-in in der Feuerwehr engagiert sein — das
funktioniert (noch?) in Doérfern und Kleinstadten. Team-
geist und Zusammenhalt sind in den Vereinen wichtige
Werte. Doch Uberall dort, wo Menschen zusammen-
kommen, gibt es auch Konflikte. Auch Ausgrenzungen
aufgrund von Geschlecht, Herkunft oder religidser Welt-
anschauung stellen die Vereine vor Herausforderungen.
Gerade die ehrenamtlich Engagierten vor Ort sind durch
solche Situationen schnell Uberfordert. Wie kdnnen sie
auf diese Konflikte reagieren, wie Ehrenamtliche im Ver-
ein halten und dabei die Vereinswerte aktiv leben?

Das Bundesprogramm ,Zusammenhalt durch Teilhabe*
(Z:T) hat Lésungsvorschlage fur diese Fragen entwickelt.
Insgesamt stehen jahrlich zwolf Millionen Euro fir Projek-
te fir demokratische Teilhabe und gegen Extremismus
in landlichen und strukturschwachen Gegenden zur Ver-
flgung. Die geférderten Vereine bilden Demokratie-
berater/-innen, Konfliktlotsen oder Stérkenberater/-innen
aus, die dann..in-—ihreneigenen. Vereinsstrukturen
informieren, sensibilisieren und beraten.

Uber 14 Milionen Menschen in Deutschland engagie-
ren sich ehrenamtlich in Vereinen, Verbanden und Orga-
nisationen. Ihr Einsatz fUr den Verein ist auch ein Einsatz
fur die Gesellschaft: Denn dort, wo sich Menschen unter-
schiedlichster Hintergriinde und auch Herkunft treffen, wo
sie sich austauschen und gemeinsam gestalten kdnnen,
wird demokratische Teilhabe ermdglicht. In landlichen

und strukturschwachen Regionen kann es eine besondere Heraus-
forderung sein, ein aktives und vielfaltiges Vereinsleben aufrechtzu-
erhalten. Oft fehlt es an Menschen, die bereit sind, das zeitintensive
Ehrenamt zu Ubernehmen. Die wenigen Engagierten sollen immer
mehr Aufgaben im Gemeinwesen Ubernehmen. Dabei ist der Bedarf
an burgerschaftlichem Engagement gerade in diesen Regionen sehr
hoch. Viele Einwohner/-innen flihlen sich abgehangt, nicht mehr von
der Politik reprasentiert und leiden unter fehlenden Moglichkeiten fur
Bildung und Daseinsvorsorge. Durch die geringere Dichte an zivil-
gesellschaftlichen und politischen Akteuren gibt es auf dem Land oft
weniger Pluralitat und Meinungsvielfalt.

Als das Bundesprogramm ,Zusammenhalt durch Teilhabe“ 2010
vom Bundesministerium des Innern, fir Bau und Heimat gestartet
wurde, war deshalb klar, dass es neue Partner und Zielgruppen fir
die Demokratiestarkung im landlichen und strukturschwachen Raum
braucht. Gezielt wurden Vereine und Organisationen angesprochen,
die ,auf dem Land“ noch vertreten sind: kirchliche Einrichtungen,
Natur- und Heimatvereine, Sportverbande, freiwillige Feuerwehren
und andere Gliederungen des Katastrophenschutzes.

Im Rahmen der Projektférderung erhalten die Organisationen die
Moglichkeit, ihre haupt- und ehrenamtlichen Engagierten zu qualifi-
zieren und durch (politische) Bildungsangebote, Vernetzung, Aus-
tausch und Beratung darin zu starken, mit den Herausforderungen
des Engagements kompetent umzugehen. Dabei werden zum einen
demokratiestarkende Prozesse wie Partizipation oder Leitbildent-
wicklungen ermdglicht, zum anderen wird phanomenubergreifend
sensibilisiert und qualifiziert, um diskriminierenden, menschenver-
achtenden Einstellungen begegnen zu kdnnen.



Herzstlck der Projekte ist die Ausbildung von Demo-
kratieberaterinnen und -beratern. In den Vereinen heiBen
sie auch Brilickenbauer, Stérkenberater, Konfliktlotsen
oder ,PARTHNER". Diese — meist ehrenamtlich im Verein
aktiven — Personen werden in mehreren Modulen fUr viel-
faltige Aufgaben ausgebildet: Sie sensibilisieren inner-
halb ihrer Organisationen fur das Erkennen antidemokra-
tischer Haltungen, stehen im Konfliktfall als Beraterin
oder Berater zur Verflgung und sie stof3en auch eigenen
demokratieférdernde Projekte im Verein mit an. Dabei
kommt ihnen zugute, dass sie ,Stallgeruch® haben und
andere Mitglieder eher Vertrauen haben, sich mit Proble-
men an sie zu wenden.

Auch lohnt es sich, die eigenen Vereinsstrukturen, die
Kommunikationsstruktur, informellen Regeln und Ver-
anstaltungsformate kritisch zu hinterfragen: Werden un-
gewollt oder unbewusst bestimmte Gruppen von Men-
schen ausgeschlossen? Wie wird mit Konflikten oder
eventuell sogar ausgrenzenden Tendenzen umgegangen?
Was hindert &ltere/jlngere/hinzugezogene/alteinge-
sessene Burgerinnen und Burger daran, bei uns mitzu-
machen? Und wie kénnen wir durch die Ansprache und
neue Angebote eben solche einladen, die bisher immer
durch unser ,Raster fielen? Das geht im Zweifel nicht
ohne die Bereitschaft, auch unterschiedliche Auffassun-
gen und Ideen zu diskutieren und das Mantra ,,Das haben
wir schon immer so gemacht!* zu den Akten zu legen.
Vielleicht sind es veranderte Uhrzeiten, ungewdhnliche
Veranstaltungsorte oder anders gestaltete Flyer, die
bereits positive Veranderungen anstoBen kdnnen.

Die Demokratieberaterinnen und -berater kdnnen in all
diesen Fragen beraten. Sie werden praventiv tatig, indem
sie z. B. durch kleine Projekte oder Gesprachsrunden
Uber die Werte der Organisationen diskutieren
und dabei aufzeigen, dass Werte wie Respekt,

Fairplay, Nachstenliebe oder Kameradschaft
Diskriminierung nicht Ubereinzubringen sind.
kriminierenden Spruchen oder Vorfallen im Vel
wertegeleitete Beratung und Aufklarung g
Demokratieberaterinnen und -berater vertr:
Unterstltzung bereit und finden mit den
Losungen, wie mit der Situation umgegan

Das Angebot hilft den Vereinen und ih
lichen Aktiven, ihrer gesellschaftlichen
werden und offen und attraktiv fir neue
Zu sein.

Seit dem Programmstart im Jah
Forderperioden auf den Weg g
Programmphase 2010 bis 2013
gefordert. In der zweiten Progr
zunachst 38 Projekte mit einer
Mit der dritten Férderphase
das gesamte Bundesgebi
zwolf Millionen Euro ve
Laufzeit von drei Jahr
Bereich der Modell

kleinere
Engage


https://www.zusammenhalt-durch-teilhabe.de/
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Das Programm gliedert sich in drei Programmbereiche:

Demokratische Praxis in Vereinen
und Verbanden starken
Zentrale Handlungsbereiche

1. Innerverbandliche Konfliktbearbeitung

2. Demokratiestarkung und politische Bildung
3. Teilhabe

4. Schlusselakteure

+ ggfs. verbandsspezifische Ziele

im Kontext der Demokratieforderung

Gesellschaftlichen Zusammenhalt vor Ort gestalten
Zentrale Handlungsbereiche

1. Innerverbandliche Konfliktbearbeitung
und Bildung

2. Aktivierung und Qualifizierung der lokalen
und regionale Untergliederungen

3. Schliisselakteure

+ ggfs. verbandsspezifische Ziele

im Kontext der Demokratieférderung

Modellprojekte
Digitale Wege zur Demokratie-
stérkung in Vereinen und Verbanden

Leitziel

Vereine und Verbande nutzen
innovative digitale Wege zur
Demokratiestarkung und
Beteiligung.




Demokratieberater/-innen

Bislang wurden im Programm
mehr als 2 000 Personen zu

Begleitende MaBnahmen

— Coaching ausgebildet. Sie sensibilisieren

— Supervision innerhalb ihrer Organisationen

— Vernetzungsangebote fur das Erkennen antidemokratischer

— Fachtagungen Haltungen, begleiten die Entwicklung

— Qualitatssicherung von Préventionsstrategien und
(Programmevaluation, beraten im Konfliktfall vor Ort.

Erfolgskontrolle)

Ideenfonds ,,Engagement in
landlichen Rdumen starken*

Fragestellungen

— Wie kdnnen lokale/regionale Vereine und Initiativen neue
Kompetenzen in den Themenfeldern Demokratiestarkung,
Teilhabe und Extremismuspravention erwerben?

— Wie kdnnen lokale/regionale Vereine und Initiativen demo-
kratiestiftende Impulse in ihr Gemeinwesen tragen?

— Wie kdnnen demokratischer Dialog und gesellschaftlicher
Zusammenhalt in landlichen und strukturschwachen
Regionen gestéarkt werden?

In der Programmphase
2017-2019 gab es
folgende Ergebnisse:

2200

Bildungsveranstaltungen im
landlichen, strukturschwachen Raum

Demokratieberatern/-innen

25000

Zusammenhalt durch Teilhabe

Wer wird geférdert?

Antragsberechtigt sind Landesverbande und Organi-
sationen, die im Rahmen ihrer Mitgliedsstruktur in
landlichen und strukturschwachen Regionen wirken
kénnen. Die Projekte stltzen sich vor allem auf die
Potenziale im Amateursport, in den freiwilligen Feuerwehren,
den ehrenamtlichen Gliederungen des Technischen
Hilfswerks (THW), den Natur- und Heimatverbanden

sowie in Einrichtungen der Wohlfahrt.

108

Vereine und
Bildungseinrichtungen
geférdert

2400

Demokratieberater/-innen

Vereinsmitglieder

geschult
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Claudia Neu

Claudia Neu ist Professorin fur die Soziologie landlicher
Raume an den Universitaten Gottingen und Kassel.
Sie leitet u. a. das Forschungsprojekt ,Das Soziale-Orte-
Konzept. Neue Infrastrukturen fur gesellschaftlichen
Zusammenhalt”. Claudia Neu begleitet die Entwicklung
des Bundesprogramms seit Beginn im Jahr 2010, u. a.
als Mitglied des Expertengremiums von ,Zusammenhalt
durch Teilhabe (Z:T)".

Ein Demokratieférderprogramm speziell

flr den landlichen, strukturschwachen Raum:
Warum ist das notig?

Als Z:T 2010 in Ostdeutschland startete, war es enorm
wichtig, niedrigschwellige Angebote mit einem unkompli-
zierten Antragsverfahren zu ermoglichen, um auch kleinste
Kommunen zu erreichen. Viele dieser kleinen Orte hatten
und haben Schwierigkeiten, die sonst zumeist bei For-
derprogrammen geforderte Kofinanzierung bzw. den Ei-
genanteil aufzubringen. DarUber hinaus fehlt es haufig
auch an Personal, um die komplizierten Antragsverfahren
Uberhaupt zu bewaltigen. Inhaltlich hat mich vor allem
die ldee begeistert, diese kleinen Kommunen und Ver-
eine durch das Programm in Entwicklungsprozesse
einbinden und begleiten zu kénnen.

Zusammenhalt durch Teilhabe

Landlicher und urbaner Raum stehen haufig

im Spannungsverhaltnis. Wie kann der
gesellschaftliche Zusammenhalt trotz ungleicher
Lebensverhiltnisse gelingen?

Die Hervorhebung des Stadt-Land-Gegensatzes flhrt
eigentlich nicht mehr weiter. Wir kennen die herrlichsten
landlichen Raume, die gute Anbindung an GroBstadte
haben, und benachteiligte Stadtquartiere in GroBstad-
ten. Vielmehr sollten die jeweiligen Strukturbedingungen
und demografischen GréBen zur Beurteilung der/Le-
bensverhaltnisse der Menschen herangezogen werden,
dann zeigt sich ein deutlich differenzierteres Bildd Wichtig
scheint mir, dass wir uns als Gesellschaft darlber ver-
standigen, wie wir mit diesen unterschiedlichen und
auch weiter auseinanderdriftenden Lebensbedingungen
umgehen. Was bedeutet Gleichwertigkeit der Lebens-
verhaltnisse in einer zunehmend digitalen Wissensgesell-
schaft? Wie mussen wir den Wohlfahrtsstaat starken,
um soziale und territoriale Ungleichheit abzumildern?
Ein Ansatzpunkt konnte sein, an einen zentralen
Leitgedanken der ,alten* Bunderepublik anzukntpfen:
Integration Uber Infrastrukturen, Daseinsvorsorgende
Infrastrukturen dienen nicht nur der Versorgung, sondern
sind ein wichtiges Band, das Menschen Zusammenhalt
und gesellschaftliche Teilhabe ermoglicht. Zu diesen
Infrastrukturen zéhlen nicht nur Wasser, Strom, Energie,
Bildung und Gesundheitsversorgung, sondern auch
offentliche Institutionen wie Verwaltung und Gerichte.
Insbesondere burgerschaftliches Engagement ist an-
gewiesen auf diese offentlichen Guter und Dienstleistun-
gen, an denen sich Ehrenamt und Mitwirkung erst
entfalten kann. Ohne Schule keine Schulaufflhrung oder
Elternpflegschaft, ohne Kirche kein Kirchenchor.
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Es braucht also Orte, an denen

Menschen zusammenkommen?

Der Wunsch nach Begegnungsorten, an
denen ,echte” Menschen aufeinandertreffen,
scheint mir zurzeit sehr stark zu sein. Die
einen vermissen ein Schwatzchen in der
Béckerei, die anderen sehnen sich nach
einer Eckkneipe. Wir kénnen die Uhr nicht
zurlickdrehen und die mobilen Endgerate
werden nicht Uber Nacht verschwinden,
gleichwohl sehe ich eine groBe Herausfor-
derung darin, &ffentliche Orte zu schaffen, an
denen Gesellschaft sich selbst begegnet.
Soziale Milieus bleiben zunehmend unter
sich, so ist es wichtig, Begegnungsorte zu
schaffen, die fur alle Bevolkerungsgruppen
offen sind. Meiner Erfahrung nach ist es gar
nicht so wichtig, was da gemacht wird — die
emeinsam eine
ieren jedes

Welche Rolle nehmen neue biirgerschaftliche
Initiativen dabei ein?

Burgerschaftliches Engagement verlauft ja heute nicht
mehr in starren (Vereins-)Bahnen, die nur noch selten zu
lebenslanger Mitgliedschaft fuhren. Vielmehr muss das
eigene Engagement biografisch passgenau sein, das
meint, Menschen engagieren sich viel stérker projektori-
entiert — hier eine Burgerinitiative gegen Windenergie,
dort fUr eine SpielstraBe. Dennoch bleibt fur landliche
R&ume das klassische Angebot — THW, freiwillige Feuer-
wehr, Sportverein, Kirche — weiterhin ein zentraler Anker-
punkt im gesellschaftlichen Leben. Das zeigen auch
unsere geforderten Projekte aus Z:T. Wie sich die En-
gagementsituation unter den Bedingungen von gestei-
gerten Mobilitdtsanforderungen, Alterung und sozialer
Polarisierung verandern wird, bleibt sehr kritisch zu
beobachten.

Ist Engagement per se gut?
Burgerschaftliches Engagement wird zu Recht als Stutze
der Demokratie gesehen. Doch es bleibt ambivalent.
Das Motto ,nach innen stark, nach auen kalt” gilt auch
Ur Vereine. Nicht jeder Verein im landlichen Raum ist fiir
useinandersetzung mit Vielfalt, Demokratiebildung,
z, Gleichberechtigung etc. offen. Forschungen
s auch deutlich, dass Zusammenhalt und Viel-
n allen BUrgern/-innen positiv bewertet wer-
sind die Vereine der Integrationsanker
d fur viele Menschen unhinterfragt ein
hen Raum zu leben, weil sie dort mit
was unternehmen kdnnen. Problema-
wenn Vereine von Rechtspopulisten
unterwandert werden — und womdg-
bene Angebot vor Ort darstellen.



Wie kann ein Programm helfen?

Z:T ist eine wunderbare Hilfestellung, um auch genau fiir solche Fragestellungen zu sensibili-
sieren, zu beobachten und schlieBlich die Vereine mit ihren Herausforderungen — insbeson-
dere auch der Gefahr einer moglichen Unterwanderung von rechts — nicht allein zu lassen,
sondern Wege aufzuzeigen, wie damit umgegangen werden kann. Ich finde wichtig, dass
Coaching von Beginn an ein zentraler Bestandteil von Z:T ist. Damit werden die Projektleitun-
gen und ehrenamtliche Vorstande gleichermalBen unterstltzt, Ideen in Projektmanagement
umzuwandeln und daraus etwas Konkretes entstehen zu lassen.

Was brauchen Vereine vom Staat, um gut funktionieren zu kénnen?

Ich wlrde so weit gehen zu sagen, eine demokratische Infrastruktur, die diskriminierungsfrei
allen Burgerinnen und Burgern in Stadt und Land zur Verfligung steht. Wenn wir die Daseins-
vorsorge als eine offentliche Aufgabe betrachten, dann muss auch daflir gesorgt werden,
dass der Staat vor Ort, insbesondere auch im landlichen Raum, sichtbar bleibt: Er muss
weiterhin ein Gesicht haben. Wenn ich aber keinem Polizisten oder Verwaltungsbeamten
mehr vor Ort begegne, wie soll ich dann noch wahrnehmen, wo der Staat eigentlich ist?
Wenn Gerichtsbarkeit und Polizei so weit entfernt sind, dass ich gar nicht mehr damit rech-
nen darf, dass sie rechtzeitig da sind, wenn etwas passiert ist, wird es schwierig, das Institu-
tionenvertrauen noch aufrechtzuerhalten.

Und wie genau sollte die Alternative aussehen?

Ich wiinsche mir eine gesellschaftliche Debatte, bei der wir auch darliber nachdenken, wie
wir die Dienstleister und Stellvertreter unserer Demokratie eigentlich ausstatten. Man kann
davon ausgehen, dass sich dort, wo die Demokratie stark und klar vertreten ist, weniger
Leerstellen auftun und der Staat bzw. seine demokratischen Institutionen auch mehr Ver-
trauen genieBen. In unserem BMBF-geforderten Forschungsprojekt ,,Das Soziale-Orte-Kon-
zept” haben wir erlebt, dass eine Zusammenarbeit zwischen Zivilgesellschaft, Wirtschaft und
Verwaltungen, die auf ihre Blrgerinnen und BUrger zugegangen sind, besonders ,,produktiv*
und nachhaltig ist. Hier sind eine genossenschaftlich gefiihrte Dorfkneipe oder ein neuer
Dorfplatz entstanden, aber auch aktive Fllchtlingshilfe und Kulturprojekte. So wéachst das
gegenseitige Verstandnis flr die jeweilige Perspektive. o
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ENGAGIERT UND
KOMPETENT

Das Wirken der Demokratieberater/-innen

Im Rahmen der Projektférderung bilden alle Verbande
und Vereine ,verbandsinterne Demokratieberater/-innen”
aus, die anlassbezogene Kurzberatungen aufgrund eines
konkreten Vorfalls durchfihren, demokratische Verande-
rungsprozesse in den jeweiligen Organisationen beglei-
ten oder auch komplexere Fragestellungen im Rahmen
von langeren Prozessberatungen bearbeiten. Flankie-
rend zur Beratung, werden sie in der Bildungsarbeit tatig,
fUhren Informations- und Fachveranstaltungen zur Be-
kanntmachung des Beratungsangebotes durch und
fungieren als Ansprechpartner/-innen und Impulsgeber/-
innen zur Demokratieférderung im Verband.



Engagiert und kompetent

Das lernen die
Demokratieberater/-innen
bel ,Zusammenhalt
durch Teilhabe“

Durch die Ausbildung sollen haupt- und ehrenamtliche
Personen aus Vereinen und Verbanden in die Lage
versetzt werden, bei diskriminierenden und undemokra-
tischen Verhaltensweisen in ihrem Umfeld zu reagieren
und zu beraten. Dabei hilft es ihnen, dass sie die Struk-
turen ihres Vereins gut kennen und sie das Vertrauen ihrer
Vereinskolleginnen und -kollegen haben. Die Demokra-
tieberater/-innen unterstitzen auch bei Projektideen, die
Teilhabe und Zusammenhalt im Verein verbessern sollen.
Die Ausbildungsinhalte sind inhaltlich auf die spateren
Einsatzgebiete der Beraterinnen und Berater ausgerich-
tet. Folgende Ubersicht ist dem Kerncurriculum
des Bundesprogramms entnommen. Die gef6rderten
Verbande orientieren sich daran und passen es an ihre
internen Projektbedarfe an.




Programmbezogene Inhalte

— Informationen zum Bundesprogramm
»<Zusammenhalt durch Teilhabe®

— Auseinandersetzung mit den Programm-
zielen und -inhalten

— Stérkung der Identifikation mit dem
Anliegen des Programms

Ubergreifende Inhalte

— Kennenlernen, Gruppendynamik,
Teambuilding

— Lernziele und personliche Weiterentwicklung

— strukturiertes Feedback durch die
Teilnehmer/-innen

Praxisbezogene Inhalte

— Anwendung des erworbenen
Wissens in Ubungen

— Co-Beratung mit der Projektleitung

— Umsetzung eigener Beratungsprozesse
oder Praxisprojekte

— Praxisreflexion

— bedarfsorientierte Vertiefung zu
Themen der Pflichtmodule

— Methoden der Bildung/Beratung

— menschenverachtende Einstellungen
und Neonazismus

Entwicklung von
Fachkompetenzen

— Grundlagen der Beratung (Modelle,
Methoden, Beratungsprozess)

— Grundlagen zu Veranderungsprozessen
in Organisationen und Teams

— Grundlagen der Konfliktbearbeitung,
der Kommunikation & der Moderation

— Entscheidungsfahigkeit im
Beratungsprozess

— Dokumentation und Evaluation
von Beratungsprozessen

— Arbeit an Fallbeispielen, kollegiale
Beratung, didaktische Grundlagen
zur Wissensvermittlung

Vereins-/verbandsspezifische Inhalte
— tragerrelevante Informationen

— gemeinsames
Beratungsverstandnis

— Beratungs- und
Betreuungssystem

— Migration und interkulturelle
Offnung

Partizipation/ Beteiligung
Freiwilligenmanagement

— Verbandsentwicklung
Projektmanagement

Zusammenhalt durch Teilhabe

Themenbezogene Inhalte

— Grundlagen zu Diskriminierung
und demokratiefeindlichen
Einstellungen und Phanomenen

— Reflexion eigener Haltungen im
Bereich gruppenbezogener Menschen-
feindlichkeit

— Sensibilitét in der Wahrnehmung von
Diskriminierung & Entwicklung einer
kritischen Haltung zu demokratiefeind-
lichen Einstellungen

— Handlungsmaéglichkeiten im Umgang
mit Diskriminierung und Demokratie /
menschenfeindlichen Phdnomenen

— praventive Ansatze im Themenfeld
Demokratiestarkung

— Kennenlernen von Supervision
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Susanne Brandes




Ein flexibles
Curriculum

Die Katholische Erwachsenenbildung schult Mitarbeitende in Sa-
chen Demokratie. Dabei ist ein Lehrplan fur alle gar nicht sinnvoll — ein
lernendes Programm schon.

Gut 40 Demokratieberater/-innen hat Susanne Brandes in den
vergangenen Jahren ausgebildet. Sie hat damit gentigend Erfahrung
gesammelt, um ein vorlaufiges Fazit Gber die Ausbildung, die von
»Zusammenhalt durch Teilhabe“ geférdert wird, zu ziehen. Brandes
meint: Das Curriculum muss Basics enthalten, die flr alle gleich
sind — aber gleichzeitig offen genug sein, um auf die BedUrfnisse
der unterschiedlichen Organisationen, in denen die Berater/-innen
tatig sein werden, eingehen zu kénnen. Denn die sind ganz ver-
schieden. Und manchmal nicht ganz unkompliziert.

Brandes arbeitet flr die Katholische Erwachsenenbildung im Land
Sachsen-Anhalt. Die Menschen, die sich bei inr zu Demokratiebera-
tern/-innen ausbilden lassen, sind in den Institutionen, Verbanden
und Pfarreien des Bistums tatig, sowohl ehren- wie auch hauptamt-
lich. Und schon hier innerhalb derselben Institutionen seien die
Handlungsfelder ganz unterschiedlich, weil etwa Menschen, die sich
fur Gefllichtete engagieren, andere Aufgaben hatten als Gemeinde-
berater/-innen.

Manche Inhalte brauchen alle - andere nicht

Grundséatzlich aber sei es wiinschenswert, wenn die Ausbildung zwei
wesentliche Punkte flir alle Teilnehmenden sicherstelle: gesprachs-
fordernde Kompetenzen und Kenntnisse der Deeskalation. Grund-
satzlich seien aber nicht nur die Einsatzgebiete der Berater/-innen,
sondern auch ihre Fahigkeiten, die sie in die Ausbildung einbréachten,
unterschiedlich. ,Nicht alle Teilnehmenden bringen einen theoreti-
schen Hintergrund fUr die Beratungsarbeit mit“, so Brandes. Wah-
rend einige also in der Ausbildung zum ersten Mal damit in Kontakt
kamen, sei es flr andere eine Weiterqualifizierung. Sinnvoll fir alle
seien Inhalte, wie man mit Hatespeech oder gruppenbezogener
Menschenfeindlichkeit umgehen kénne. Nicht verallgemeinert wer-
den koénnten dagegen verschiedene inhaltliche Bezlge.

Zusammenhalt durch Teilhabe

LBerater/-innen in einem Sportverein stehen thematisch vor ganz
anderen Herausforderungen als die Mitarbeitenden eines kirchlichen
Tragers. Fur die eine Gruppe sind vermutlich Fragen rund um die
sportliche Fairness wichtig, bei den anderen geht es starker um fami-
lienspezifische Themen.*

Der kritische Blick auf die eigenen Strukturen

Doch nicht nur die Themenauswahl will gut bedacht sein. Susanne
Brandes hat die Erfahrung gemacht, dass die Wirkung der Ausbil-
dung ganz unterschiedlich sein kann. ,Unsere Themen heiBen ja im-
mer Demokratie und Teilhabe — und es ist auch gewollt, dass sich die
Teilnehmenden damit auseinandersetzen, wie es darum in ihren eige-
nen Verbanden und Tragern bestellt ist. Wenn man da zu einer kriti-
schen Einschatzung gelangt, ist es haufig eine nicht zu unterschat-
zende Herausforderung.”

Kirche sei per se hierarchischer als andere Institutionen, die Mit-
bestimmung der Haupt- und Ehrenamtlichen sei beschrankt. ,Da
geht es uns ein bisschen wie der Feuerwehr. Dort gibt es ja auch
feste Strukturen und Ablaufe, die wenig flexibel sind.“ Ehrenamtliche
Engagierte hatten es da haufiger leichter als hauptamtliche, sich und
ihre Ideen einzubringen. ,Gleichzeitig ist es schwieriger, Menschen
zu gewinnen, die so eine Ausbildung ehrenamtlich machen, und sie
dann auch Uber einen langeren Zeitraum bei der Stange zu halten.”

Reaktion auf eine sich verandernde Situation

Dass das Programm es erlaube, flexibel auf diese verschiedenen An-
forderungen zu reagieren und immer wieder neue Wege auszuprobie-
ren, sei einer seiner groBten Vorteile, findet Brandes, hier erweise es
sich immer wieder als das lernende Programm, das es sein wolle. Am
deutlichsten spurbar sei das in den Hochzeiten der Flichtlingskrise
gewesen, erinnert sich die Magdeburgerin. ,Da hatten wir einerseits
plétzlich einen riesigen Bedarf an interkultureller Kommunikation. Und
wir standen auf einmal der véllig neuen Situation gegenuber, dass
Hel-fer/-innen massiv angegriffen und angefeindet wurden.“ Dass die
Ausbildung extrem schnell auf diesen Bedarf reagieren konnte, habe
sich bezahlt gemacht. ,Wichtig war immer, dass das, was wir ge-
macht haben, dem Gesamtziel gedient hat. Und ich glaube, genauso
soll es sein.” °

Mehr dazu: www.keb-sachsen-anhalt.de
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https://keb-sachsen-anhalt.de/kebprojekte/kirche-fuer-demokratie-verantwortung-uebernehmen-teilhabe-staerken/
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Wenn Traditionen
In Bewegung kommen

Die Naturfreunde wollen weg vom eingeschliffenen Mantra ,das haben wir schon immer so
gemacht”. Eine Ausbildung im Verband stellt dabei den Anfang dar.

Nicht viele Organisationen kénnen auf eine so reiche Geschichte zurlckblicken wie die
Naturfreunde: 1895 gegrtindet, verstehen sie sich als sozial-6kologischer und gesellschafts-
politisch aktiver Verband ,fir Umweltschutz, sanften Tourismus, Sport und Kultur®. Laut
Satzung wollen ihre mehr als 70000 Mitglieder ,mithelfen an der Schaffung einer Gesell-
schaft, in der niemand seiner Hautfarbe, Abstammung, politischen Uberzeugung, seines
Geschlechts oder Glaubens wegen benachteiligt oder bevorzugt wird und in der alle
Menschen gleichberechtigt sind und sich frei entfalten kénnen®.

Daflr haben sie in den vergangenen Jahrzehnten europaweit rund 1000 Naturfreunde-
hauser aufgebaut, die allen Interessierten fur ihre ,Freizeitgestaltung in der Natur offenste-
hen. Ein Verband also mit jahrzehntelang gewachsenen Traditionen — jedenfalls in einem Teil
des Landes. Denn der Zweite Weltkrieg unterbrach die Tradition der Naturfreunde in
Ostdeutschland: Die sowijetische Besatzungsmacht verhinderte eine Neugriindung des
Verbands, die friheren Aktiven verteilten sich in der Freien Deutschen Jugend, den Betriebs-
sportgruppen oder dem Kulturbund — sofern sie sich nicht ins Private zurlickzogen. Erst die
friedliche Revolution machte den Weg wieder frei. Noch im Méarz 1989 gab es einen Aufruf zu
einer Neugrindung der ,Naturfreunde der DDR®, schon sechs Monate spéter erfolgte der
Zusammenschluss von ost- und westdeutschen Naturfreunden.

David Rolfs
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Unterschiede zwischen Ost und West

Das ist inzwischen 30 Jahre her — aber die unterschiedlichen Traditionen sind im Verband
immer noch spurbar. Insbesondere in Westdeutschland gebe es ganze Naturfreunde-Fami-
lien, erzahlt David Rolfs von den Naturfreunden Thiringen, ,da wird die Mitgliedschaft quasi
famili&r von den Eltern an die Kinder weitervererbt“. Das sei aus Verbandssicht zwar schon,
berge aber auch Schwierigkeiten, weil sich nicht selten eine Kultur des ,das haben wir schon
immer so gemacht” eingeschliffen habe, die es neuen Mitgliedern extrem schwer mache, sich
mit ihren Ideen und Vorstellungen einzubringen.

In Ostdeutschland sei dieses Phanomen weniger verbreitet, aber auch hier kdmpfen die
Naturfreunde mit denselben Herausforderungen wie viele Verbande und Organisationen:
Uberalterung der Mitglieder, Schwierigkeiten bei der Nachwuchsgewinnung.

Ein Teil der Losung fur diese Probleme sollen die Stéarkenberater/-innen sein, die die Natur-
freunde seit einigen Jahren ausbilden. Diese ehrenamtlichen Berater/-innen sollen Ortsgrup-
pen des Verbandes in Konfliktsituationen zur Seite stehen und dabei helfen, den Generatio-
nenwechsel gut zu gestalten, oder im gemeinsamen Miteinander zwischen alteingesessenen
Naturfreunden und neuen Mitgliedern vermitteln.

Sensibilisieren fiir Rechtsextremismus

Doch das ist nicht die einzige Entwicklung, die dabei angestoBen wurde. Die Ausbildung hat
auch dazu beigetragen, dass west- und ostdeutsche Naturfreunde einander nahergekom-
men sind. Gelungen ist das durch einen klugen Einsatz der Ressourcen: Weil die Natur-
freunde Thiringen 2013 die Ersten waren, die mit der Ausbildung begannen, haben sie die
Koordination Gbernommen, als immer mehr Landesverbande einstiegen. Das sei einfach das
vernunftigste Vorgehen gewesen, erzahlt David Rolfs, ,warum sollen andere Landesverbande
nicht von dem profitieren, was wir uns schon erarbeitet haben?*

Inzwischen haben 170 Naturfreunde den roten Koffer der Naturfreunde entgegengenom-
men: Den bekommen alle, die die Ausbildung abgeschlossen haben; er ist gefiillt mit hilfrei-
chen Materialien und hat sich inzwischen als Markenzeichen der Naturfreunde-Stéarkenbera-
ter/-innen etabliert.




Derart gerUstet, packen die Engagierten in den Ortsvereinen an —
und sind dabei mit ganz verschiedenen Problemlagen konfrontiert.
Bei den ostdeutschen Naturfreunden gehe es immer wieder darum,
fUr radikale Tendenzen zu sensibilisieren, sagt David Rolfs. ,Viele
Akteure des rechtsextremen Spektrums haben ja Natur- und Um-
weltthemen fur sich entdeckt. Und unsere Naturfreundeh&user wer-
den ehrenamtlich betreut. Wenn sich da eine Gruppe etwa aus dem
volkischen Spektrum anmeldet, fallt das unter Umstanden nicht so-
fort auf und man ist auch noch nicht getbt im Umgang mit solchen
Situationen. Das sind Themen, die wir in der Ausbildung bearbeiten.”

Wie Verbande voneinander profitieren

Immer wichtiger werde auch, sich verbandsintern auf den Wandel
des Ehrenamts allgemein einzulassen, sagt Michael Hottemann. Er
leitet die Starkenberatung der Naturfreunde Hessen und beobachtet
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dort starke Veranderungen. ,Wir sehen im
burgerschaftlichen  Engagement einen
Strukturwandel: Friher hat man sich lang-
fristig an einen Verein gebunden, dem man
dann auch ein Leben lang treu geblieben
ist. Heute ist das Engagement kurzfristiger
und projektbezogener.*

Die Aktiven seien auch in gewisser Weise
ungeduldiger: ,Wenn sie nicht einbezogen
werden in die Entwicklung ihres Verbandes
und man ihnen lange nicht zutraut, Verant-
wortung zu Ubernehmen, ziehen sie sich
auch schnell wieder zurtck®, so Héttemann.
Diese Entwicklung erfordere, dass Vereine
und Verbande sich bewegten — auch die
Naturfreunde.

Fur die Neuausrichtung kdénne nur gut
sein, wenn es innerhalb des Verbands viel
Austausch zu den wichtigen Fragen gebe —
davon sind David Rolfs und Michael Hotte-
mann Uberzeugt. Mindestens einmal im
Monat schlieBen sich die fur die Starkenbe-
ratung Zustandigen deshalb in einer Tele-
fonkonferenz kurz und versuchen, sich
permanent auszutauschen.

Das schafft nicht nur Vertrauen und Kon-
takt, sondern auch effiziente Strukturen: Die
Ausbildung der Starkenberater/-innen findet
inzwischen langst landertbergreifend statt,
damit nicht alle sechs teilnehmenden Lan-
desverbande alle Module selbst anbieten
mussen — verwendet werden deshalb ein-
heitliche Materialien. Anders, da ist sich Da-
vid Rolfs ganz sicher, mache das auch Uber-
haupt keinen Sinn. °

Mehr dazu: www.naturfreunde-thueringen.de
www.naturfreunde-hessen.de
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http://naturfreunde-thueringen.de/projekte/staerkenberatung/
https://www.naturfreunde-hessen.de/staerkenberatung
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Flurgesprache

Bei der Diakonie Mitteldeutschland arbeiten mehrere
Zehntausend Mitarbeitende — Konflikte bleiben da nicht
aus. Der Verband setzt seit Jahren auf interne Beratung.
Luise Wendt-Vetter und Udo Israel haben dieselbe
Arbeitgeberin. Und doch treffen sie sich in Halle an der
Saale zum ersten Mal. Was beide gemein haben, ist aber
nicht nur ihre Anstellung bei einem Trager der Diakonie
Mitteldeutschland. Wendt-Vetter und Israel haben daru-
ber hinaus auch im Rahmen des Z: T-geférderten Projekts
~Demokratie gewinnt* die gleiche Ausbildung zur Demo-
kratieberaterin und zum Demokratieberater besucht und
erfolgreich durchlaufen — sie als Neuling, er schon vor gut
vier Jahren. Es ist eine Erfahrung, die sie mit mehr als
100 anderen Mitarbeitenden in Sachsen-Anhalt und
Thuringen teilen. Sie alle wurden in den zurtickliegenden
sechs Jahren zu Beratern/-innen fUr demokratische
Prozesse ausgebildet. Sie sollen — so die Idee des
Projektes — auf rechtsextreme Vorfalle reagieren, bei
Konflikten vermitteln oder mehr Teilhabe ermdglichen.
Dazu bekommen sie ein Repertoire an Methoden und
Wissen an die Hand, um Einrichtungen der Diakonie be-
raten und aufklaren zu kénnen oder Ansprechperson zu
sein. Knapp ein Jahr dauert die Ausbildung.
Wendt-Vetter arbeitet in einer Werkstatt fir Menschen
mit Behinderung in Ebeleben — einer kleinen Gemeinde
im thuringischen Kyffhauserkreis, rund eine Stunde von
Erfurt entfernt. Auf das Angebot von ,Demokratie ge-
winnt® und die Ausschreibung zur Demokratieberaterin
sei sie zufallig gestoBen, erinnert sie sich. Angefangen
habe ihr politisches Engagement aber schon sehr viel
frher — kurz nach dem Abitur, als sie fur ein FSJ nach

Leipzig ging und dort eine Wohnung in der Eisenbahn-
straBe bezog. Das Viertel im Nordosten der Messestadt
ist bekannt fUr seine interkulturelle Vielfalt. Geschatzt hat
Wendt-Vetter dort vor allem den ,offenen und freund-
lichen Umgang“ der Menschen. An ihre Zeit in Sachsen
erinnert sie sich auch heute noch gern zurtick. Damals
fing sie an, auf Demonstrationen zu gehen oder sich
in ihrer Freizeit in Leipziger Anti-rechts-Bindnissen zu
engagieren.

Widerspruch bei Kommentaren
Zum Studieren ging sie schlieBlich ins baden-wirttem-
bergische Merseburg, kehrte aber nach acht Jahren
wieder aufs thiringische Land zurtick. ,lch habe mich
damals bewusst daflr entschieden, in einem Dorf zu
leben. Und trotzdem war es im ersten Moment natdrlich
ein ziemlicher Kontrast®, lacht Wendt-Vetter. Geblieben
jedoch ist ihr Einsatzwille, den habe sie gewissermafien
von Leipzig exportiert. In ihrem landlichen Zuhause aller-
dings erlebe sie das heute ganz anders — Engagement
sei dort weniger ein Thema, dafir gebe es mehr Vor-
urteile und eine groBe Unzufriedenheit, erzahlt sie.
,lch habe mich immer gefragt, woher diese negative
Stimmung eigentlich kommt.“ Um dieser Situation etwas
entgegensetzen zu kdénnen, wolle sie aufklaren, bei der
Arbeit wie in ihrer Freizeit. Nur das notige Wissen, die
Hintergrinde héatten ihr noch 'gefehlt, sagt sie, Wissen
Uber rechtsextreme Symbole und deren Bedeutung zum
Beispiel — und wie sie konkret damit umgehen koénne.
Seitdem sie die Ausbildung abgeschlossen hat, kom-
men immer wieder Kollegen/-innen auf sie zu und su-
chen Rat bei ihr. Aus den letzten Monaten in Erinnerung
geblieben ist ihr vor allem die kollegiale Fallberatung, eine
Methode, die sie in ihrer Aufgabe unterstitzt. ,Als Bera-
terin muss ich nicht immer die Losung haben, sollte aber
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Udo Israel, Luise Wendt-Vetter
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die Leute auf dem Weg dahin begleiten. Daher hilft es
schon, sich mit anderen auszutauschen, den Fall zu
skizzieren und gemeinsam nach passenden L&sungen
zu suchen.” Sicherer im Umgang mit Konflikten fuhlte
sich Luise Wendt-Vetter am Ende der Ausbildung. ,Das
Wichtigste ist“, verdeutlicht sie, ,in schwierigen Situatio-
nen Uberhaupt zu reagieren, ohne meinem Gegenuber
eine andere Meinung aufzudrangen. Aber unangebrach-
te Kommentare — egal ob Rassismus oder Sexismus —
einfach stehen zu lassen, das kann nicht die Losung
sein. Da mussen wir alle in der Diakonie aufmerksam
hinhoéren.*

Ahnlich erlebt das auch Udo Israel, der im Diakonie-
werk Halle die Unternehmenskommunikation leitet.
700 Mitarbeitende z&hlt die Einrichtung in der Saalestadt.
Betrieben werden unter anderem ein Krankenhaus, zwei
Altenpflegeeinrichtungen und eine Kindertagesstatte.
Israel stieB 2015 zur Ausbildung, gehdrte zum dritten
Jahrgang. ,lch fand das damals von Anfang an sehr
interessant, konnte mir aber unter dem Begriff ,Demo-
kratieberatung’ wenig vorstellen. Als ich schlielich von
den Schwerpunkten las, also zum Beispiel Umgang mit
Diskriminierung, Gruppendynamiken und Konfliktbe-
waltigung, da war mir klar, ich muss dabei sein, das
sind meine Themen.” Gemeinsam mit einer Kollegin
aus Halle/Saale hat er sich damals ausbilden lassen.
Besonders die Rolle der Berater/-innen sei in den letzten
Jahren noch einmal sehr viel gréBer geworden, meint
Israel. Von Vorteil ist, dass sie zum Team gehoren,
Probleme und Strukturen der Diakonie kennen und nicht
von auBen kommen.

Zusammenhalt durch Teilhabe

Was Beratungsarbeit ausmacht

,Wir hatten damals eine sehr vage Vorstellung davon. Deshalb haben
wir auch sehr viel diskutiert und experimentiert. AbschlieBen werden
wir das sicher nie so richtig kdnnen, aber die Richtung ist allen klar.*
Israel beschreibt es als groBes Netzwerk an einzelnen Aktiven, unter
denen es sehr viel Austausch gebe und die Einrichtungen der Diako-
nie unterstitzen, auf Probleme zu reagieren oder Anfragen zu unter-
schiedlichen Themen abzudecken — von Feminismus Uber Rassis-
mus bis hin zu Fragen rund um Asyl. Auf diese gesammelte
Expertise kénnten alle in der Diakonie zurlickgreifen. Uber eine
Plattform im Netz sind alle Berater/-innen vernetzt, um sich auch
gegenseitig helfen zu kénnen, auBerdem gibt es dreimal im Jahr ein
Treffen. In den allermeisten Féllen wird Israel von anderen aus der
Einrichtung auf dem Gang angesprochen oder beim Mittagessen.
Ein besonders auffaliges Namensschild tragt er deshalb nicht,
das halt er aber auch nicht flr notwendig.

Es brauche nicht die groBe Bekanntheit seiner Person — Vertrauen
und die informellen Gesprache seien deutlich sinnvoller, bemerkt er.
,ES geht doch darum, dass die Themen prasent sind und wir zum
Beispiel dartber diskutieren, wo Diskriminierung anfangt, und wir
mehr Sensibilitat schaffen. In seiner Arbeit als Berater gehe es
demzufolge auch weniger um wilde Schlagereien, erzahlt er, sondern
vielmehr darum, andere vor der Moderation einer schwierigen Ver-
anstaltung zu beraten, bei diskriminierenden Aussagen einzuschreiten
und diese aufzuarbeiten oder auf Beteiligung und Mitsprache bei
Dienstplanen zu achten. ,FiUr mich beginnt eine Beratung im all-
taglichen Umgang miteinander — und nicht erst dann, wenn es zu
spat ist“, meint Udo Israel. Besonders das Thema Mitbestimmung
sollte bei der Diakonie ohnehin standig prasent sein. ,Unsere Auf-
gabe muss es doch sein, interne Prozesse so demokratisch wie nur
irgendwie maglich zu organisieren.” o

Mehr dazu: www.diakonie-mitteldeutschland.de
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Kirstin Jensen



Brenzlige
Situationen

Die Feuerwehr ist immer dann zur Stelle, wenn andere
Menschen Hilfe brauchen. In solchen Einsatzen braucht
es eine klare Hierarchie — und im Alltag mehr Beteiligung.

Sich in der Feuerwehr zu engagieren, das konnte sich
Kirstin Jensen eigentlich nicht vorstellen. Doch vor
sieben Jahren kam alles anders: In der kleinen Gemeinde
Monkeberg, die gut zehn Kilometer von Kiel entfernt
liegt, hatten viele versucht, sie fir den Brandschutz zu
begeistern. Die Feuerwehr als sozialer Kitt auf dem Land,
so der Gedanke. Um eine Entscheidung aber driickte sie
sich lange herum, ging schlieBlich zum Mitmachtag, um
auf die Nachfragen der Dorfgemeinde zu reagieren.
»Eigentlich wollte ich ihnen nur beweisen, dass das gar
nichts flr mich ist, scherzt Jensen. Doch daraus wurde
nichts — im Gegenteil. Bei der Freiwilligen Feuerwehr
Monkeberg ist sie mittlerweile verantwortlich fur die
Brandschutzerziehung, ehrenamtlich nattrlich. ,Die
Feuerwehr schafft nicht nur ein Sicherheitsempfinden,
sondern hat genauso einen sozialen Auftrag*, erklart sie.

Jensen hat sich im letzten Jahr auch noch zur Konflikt-
beraterin ausbilden lassen. Die Stimmung in der eigenen
Feuerwehr sei nicht gut gewesen und sie war gewillt,
daran etwas zu andern. Gelernt habe sie, wie wichtig
Kommunikation, das Miteinanderreden und auch das
gegenseitige Zuhoren seien. ,Wir haben das Werkzeug
bekommen, um mit Menschen umgehen zu kénnen, die
Konflikte haben®, fasst sie zusammen. Vor gut einem
Jahr hat der Verband dieses Vorhaben angeschoben —
Projektleiter Melf Behrens hat selbst eine Mediations-
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ausbildung absolviert und kann heute auf 26 Berater/-innen zurlick-
greifen. ,,Eine Gemeinschaft kann nur dann funktionieren, wenn sie als
Team zusammenarbeitet”, beschreibt er den Hintergrund. Die Feuer-
wehr habe wie andere Verbande mit Austritten zu kdmpfen. Oft waren
»Schlechte Flihrung oder personliche Differenzen” die Grinde.

,Uns sind mehrere Féalle bekannt geworden, in denen Mitglieder
nicht ordentlich beteiligt worden sind und auch nicht angehort wur-
den®, sagt Behrens. Die Anfragen wirden ihm recht geben, sagt er.
Die kdmen Uber ganz verschiedene Kanéale — sowohl auf personli-
chem Weg als auch Uber das Kontaktformular auf der Internetseite.
Behrens bespricht sich zuerst mit seinen Beratern/-innen, um her-
auszufinden, wer sich den Konflikt zutraue. Das hange meistens an
verschiedenen Dingen, oft sei jemand von auBen ndtig, manchmal
kénne Bekanntheit aber auch hilfreich sein. Kirstin Jensen hat nach
der Ausbildung zwei Konfliktfalle begleitet. Neutralitdt sei dabei am
wichtigsten, erzahlt sie aus Erfahrung. ,Wenn es einen Konflikt gibt,
sollte ich schon den nétigen Abstand mitbringen.” Alle Konfliktpartei-
en werden im Vorfeld angehort, um sich ein Bild Uber die Situation zu
machen

Vertrauen und Vorsprung an Wissen

Es sei gut, erklart sie, dass sich so viele Kameraden/-innen haben
ausbilden lassen: ,Wir kénnen so schon viel friher einschreiten,
wenn es irgendwo brodelt, und schwelende Konflikte meistens auch
schon vorher I8schen.” Skepsis gegenuber der Beratungsarbeit
gebe es trotzdem, das wisse sie — gezwungen allerdings wlrde nie-
mand. ,Wir verstehe unsere Arbeit nicht als Verhér und die Leute
kommen freiwillig. Wir kénnen ihnen nur anbieten, gemeinsam an
Problemen zu arbeiten und eine passende Losung zu entwickeln.
Wenn das nicht gewlnscht sein sollte, dann ziehen wir uns auch
wieder zurlick. Doch weggeschickt hat uns bisher noch niemand.*
Von Vorteil sei, dass alle Seiten das gemeinsame Ehrenamt bei der
Feuerwehr teilen. Das schaffe Vertrauen und einen Vorsprung an
Wissen: ,Mir muss niemand erklaren, wie die Strukturen in der
Feuerwehr funktionieren.”
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Insgesamt 1400 Feuerwehren gibt es in Deutschlands
zweitkleinstem Flachenbundesland — verteilt auf elf
Landkreise. Alle abdecken kénnen Melf Behrens und die
Berater/-innen bislang noch nicht. Durch die weiten
Fahrstrecken stoBe das Projekt auch manchmal an
Grenzen. Nach einem langen Arbeitstag kénne er den
Ehrenamtlichen kaum noch mehrstindige Fahrten zu ei-
nem Beratungsfall zumuten. Und mit einem Gesprach
sei es meistens auch nicht gleich getan, sagt der Projekt-
leiter. Gearbeitet werde meistens abends oder auch an
den Wochenenden. Ruckhalt gibt es auch vonseiten der
Fuhrungsetage des Verbandes. Die habe Behrens nicht
wirklich von der Notwendigkeit Uberzeugen mussen.
LWir helfen als Feuerwehr in vielen Notsituationen, aber
wer hilft eigentlich der Feuerwehr — abseits von psycho-
logischer Betreuung bei Traumata oder Ahnlichem?*

Neben dem Einsatz der Berater/-innen bieten Behrens
und sein Team auBerdem auch Trainings fur FUhrungs-
krafte an. Wenn die nicht hinter der Idee der Beratung
stehen wirden, wirde das Projekt gar nicht erst ins
Laufen kommen, verdeutlicht er. Es gehe zum Beispiel
um die Vereinbarkeit von Feuerwehr mit Freizeit und Fa-
milie oder das bewusste Wahrnehmen unterschiedlicher
Formen in der Ansprache. Die Feuerwehr habe an dieser
Stelle einen schwierigen Spagat zu meistern. ,Im Einsatz
brauche ich naturlich klare Hierarchien, die manchmal
auch militarische Ziige annehmen. Im Ubungsalltag oder
im taglichen Miteinander sollte ich dann aber Beteiligung
vorleben. Das ist dann tatsachlich nicht immer ganz
einfach. Wenn ich aber wei3, was Menschen motiviert,
sich fur den Brandschutz ehrenamtlich zu engagieren,
sollte ich auch versuchen, das aufrechterhalten.”

Ein enormer ehrenamtlicher Einsatz

Auch auf Vorfalle mit rechtsextremistischem Hintergrund wollte Behrens vorberei-
tet sein und bot deshalb schon 2016 Schulungen zum Umgang mit Stammtisch-
parolen an — unterstltzt von einem eindeutig formulierten Angebot, das er den
Kameraden/-innen mit auf den Weg gab: ,Wenn etwas ist, dann meldet euch
bitte.“ Doch die angezeigten Félle wirden sich in Grenzen halten, erklart er. Es
geht viel um Zwischenmenschliches. Bestatigen kann diesen Eindruck auch
Anja Engelbrechtsen-Wienk, die erst vor Kurzem ihre Ausbildung als Beraterin
abschloss. Auf ihren ersten Fall wartet sie zwar noch, arbeitet aber schon 25
Jahre fUr die Feuerwehr. Nach einer Verwaltungslehre ging sie zum Rettungs-
dienst — und ist heute GeschéftsfUhrerin des Kreisfeuerwehrverbandes Schles-
wig-Flensburg. Die langjahrige Erfahrung will sie nun nutzen, um Konflikte im
Verband zu I6sen.

Ahnlich lange im Feuerwehrdienst dabei ist auch Boris Wischow, der bereits im
vergangenen Jahr an der Ausbildung teilnahm. Im Fortbildungskatalog sei er zufallig
darauf gestoBen und besonders am ,Blick Uber den Tellerrand* interessiert gewesen.
Eine Auseinandersetzung mit Flucht und Asyl oder die Beschaftigung mit Genera-
tionenkonflikten, die es auch in der Feuerwehr gebe, hatten ihn zur Anmeldung
bewegt. Fur sein Berufs- und Privatleben habe er sich viel mithehmen kénnen, vor
allem das Erkennen der eigenen Grenzen. Wischow arbeitet als Gutachter beim
medizinischen Dienst. Verantwortung tragt er auch bei der Feuerwehr, ist seit
2018 Zugfuhrer einer Léschgruppe, Ubernimmt damit haufig die Aufgaben eines
Einsatzleiters. Nordlich von NeumUnster, in der Stadt Nortorf, rlicken sie gut 100-
Mal im Jahr zum Einsatz aus. Neun Fahrzeuge stehen daflr bereit.

Wischow beréat nebenbei noch bei Konflikten in den Verbanden. Gleich im
ersten Halbjahr leitete er eine Gruppenmediation mit bis zu 40 Teilnehmenden.
Mit seinem neusten Fall gab er bereits drei Sitzungen, aber noch ohne Ergebnis.
Der Zeitaufwand ist schon nicht ohne, sagt er, oft sei er nicht vor Mitternacht
wieder zu Hause. Auch die Vor- und Nachbereitung der Termine kdme noch
dazu. Doch auch fur die Betroffenen selbst sei der Aufwand hoch. Vorbehalte splre
auch Boris Wischow, Uberwiegend allerdings werde seine Arbeit positiv
aufgenommen. ,In den allermeisten Fallen geht es um Emotionen oder um Miss-
verstandnisse, die andere verletzt haben, die aber nie richtig aufgearbeitet
worden sind“, so Wischow. Oft wirden Falle auch schon Jahre zurlickliegen.
Ich wiirde sagen, wir sind noch in der Findungsphase, haben aber auch schon
Uberzeugt.” °

Mehr dazu: www.feuerwehrlebtdemokratie.sh



http://www.feuerwehrlebtdemokratie.sh/mit-den-menschen-fuer-die-menschen-im-land/
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Melf Behrens,
Anja Engelbrechtsen-Wienk
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Besonders im Gemeinwesen versuchen extremistische Kréafte FuB zu fassen — auch im Sport.
Diesem Problem stellen sich besonders die mitgliederstarken Verbande.

FuBballromantiker/-innen schwéarmen oft von Spielen in unteren Ligen. Dort, wo der Sport
noch gelebt werde. Doch gerade im Amateurbereich kommt es immer wieder zu brutalen
Fouls, verbal wie korperlich. Unparteiische werden bedroht, attackiert oder sogar getreten,
Gegenspieler/-innen rassistisch beleidigt, aus Rudelbildungen auf dem Spielfeld werden
Massenschlagereien. Und aus den Reihen des Publikums abseits des Platzes sind neo-
nazistische Parolen zu hoéren. Kaum ein Spieltag vergeht noch ohne Spielabbruch.
Je tiefer die Liga, desto groBer die Entgleisungen.

Mehrere Hundert Spiele finden an einem Wochenende allein in Sachsen-Anhalt statt. Dort
ist auch das Einsatzgebiet von Helge Tiede und seinem Team. Seit gut sechs Jahren leitet
der Mittflinfziger ein Praventionsprojekt im Landessportbund, das nicht nur dem Verband,
sondern besonders den Mitgliedern dabei helfen soll, eine Auseinandersetzung und einen
Umgang mit rechtsextremen Tendenzen und Vorurteilen zu finden. Dafir wurden Ehrenamt-
liche ausgebildet, die im ganzen Land unterwegs sind, um Vortrége zu halten und bei Vorféllen
Zu intervenieren.

Workshops statt Geldstrafe

Die Freiwilligen sind daftr Uber mehrere Wochen geschult/ worden, um zwischen Konflikt-
parteien zu vermitteln und ein Verfahren zur Lésung vorzuschlagen, das sie dann personlich
begleiten. Als groBten Meilenstein benennt Tiede die Verankerung der Projektinhalte in der
sogenannten Rechts- und Verfahrensordnung des FuBballverbandes in Sachsen-Anhalt. Bei
unsportlichem Verhalten oder Regelbriichen kénnen Sportgerichte nicht mehr nur Geldstra-
fen oder Sperren verhdangen. Das kann im Fall eines rassistischen Vergehens bedeuten, an
einem Workshop der Berater/-innen teilzunehmen,

Deren Portfolio reicht inzwischen von Extremismus tber Cybermobbing und Homopho-
bie bis hin zur Pravention sexualisierter Gewalt. Die Anfragen werden im Umlaufverfahren
verteilt — wer kann, erklart Tiede, es gehe ,darum, nach Vorfallen in Vereinen, unter dem
Publikum oder auf dem Spielfeld in die Auseinandersetzung zu gehen.” Die Hirde, sich an
das Projekt zu wenden, sei besonders dann niedrig, wenn tatsachlich schon etwas vor-
gefallen oder das mediale Interesse groB ist.

Helge Tiede
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Vorfélle nicht nur im FuBball

Andernfalls gebe es aber auch Beispiele, wo Probleme
kleingeredet wirden — zum Beispiel, wenn es einen be-
kennenden Neonazi im Klub gibt. Tiede kennt die Ubli-
chen Erklarungsversuche wie: Langfristig aber nehme
der Zusammenhalt im Sport durch Ausgrenzung Scha-
den. Bedarf gibt es daher nicht nur im FuBball, sondern
auch vonseiten des Basketballs, im Judo oder im
Kampfsportbereich, weil Vereinen ,von auBen das Label
,Naziverein‘ zugeschrieben wird, sie das aber selbst sehr
entschieden ablehnen®.

Gemeinsam wird nach Strategien gefahndet — auch
dann, wenn Sportvereine angesprochen sind, sich an
Aktionsbindnissen gegen Rechtsrockkonzerte in ihrer
Stadt zu beteiligen. Ruckhalt erhalt Helge Tiede bei all
dem auch aus der Verbandsspitze, die regelméaBig den
Kontakt zum Projekt suche: ,Ohne vermessen zu klingen:
Der Vorstand hat den Extremismus als eines der zentra-
len Themenschwerpunkte angenommen.” Gewachsen
sei das Projekt auBerdem im Umgang mit einem FuBball-
verein, der sich nahezu komplett aus rechtsextremen
Hooligans zusammensetzte.

Helge Tiede spielt an auf den friheren Kreisligisten FC
Ostelbien, der aus Mitgliedern der ,Blue®, einer Neonazi-
gruppierung aus dem Umfeld des 1. FC Magdeburg, be-
stand und auch vom Verfassungsschutz beobachtet
wurde. Tiede war damals mehrere Male auf dem Dorf-
sportplatz im sachsen-anhaltinischen Leitzkau zugegen,
um sich selbst ein Bild zu machen. Es gab Ubergriffe auf
Schiedsrichter und gegnerische Spieler, die im Spielbe-
richt oft nicht auftauchten und vonseiten der Justiz kaum
ermittelt worden sind — die Angst war grof3.

Auch auBerhalb des Platzes war die Gruppierung nicht
zimperlich: Schlagereien, Hausbesuche, Uberfalle auf
Migranten. Im Herbst 2016 wurde der FC Ostelbien
schlieBlich vom Spielbetrieb und aus dem FuBballverband
ausgeschlossen. Tiede selbst war mit der Aufarbeitung
betraut und half beim Erstellen eines Lagebildes, stand
den Verantwortlichen mit Rat zur Seite. Heute, mit etwas
Abstand, erklart er: ,Einen direkten Kontakt zum Verein

hatten wir nicht. Das ist ein Fehler, den ich mir schon an-
kreide. Dennoch wéren wir damit an unsere Grenzen ge-
stoBBen.”

Umgang mit einem Neonaziverein

Mit einem Ausschluss aber, erganzt er, kénne keine Ge-
sinnung verboten werden. ,Was passiert, wenn die
Spieler in anderen Vereinen FuB fassen? Ich bin Uber-
zeugt, dass wir immer versuchen sollten, zu integrieren,
statt auszuschlieBen.” Im Fall Ostelbien gab es diese
Chance jedoch kaum. Die gesellschaftliche Situation,
speziell im Osten, hat sich seitdem auch nicht wirklich
entspannt, sondern ist mit der Aufnahme von Fllchtlin-
gen weiter verscharft worden — genauso in Sachsen-An-
halt. Solche Einstellungen zeigen sich auch im Umfeld
des organisierten Sports.

Der Landessportbund Sachsen-Anhalt ist seit Anfang
an im Programm dabei und Helge Tiede hat die Leitung
im dritten Jahr Ubernommen. Die Beratungsarbeit sei
heute sehr viel komplexer. Auch die Anzahl der Falle habe
zugenommen, mehr als 100 betreut das Projekt im Jahr.
Oft stlinden diese im Zusammenhang mit Rechtspopulis-
mus oder Rechtsextremismus, so Tiede. Die Arbeit sei
auch ,treffsicherer geworden. Einen Grund sieht er in der
eigenen Herangehensweise: ,Wir schauen nicht mehr nur
auf die Verursacher/-innen des Konflikts, sondern auf das
ganze Umfeld.”

Standige Spielbeobachtung

Ein sehr aufwandiger Beratungsfall war der des SV Blau-
WeiB3 Grana im August 2019. Einer, der sehr viel Zeit er-
forderte, meint Tiede. Nach einem Foulspiel mit schwerer
Verletzung eines Gegenspielers stand Momodou Jawara
im Internet am Pranger. Andere Klubs boykottierten die
Partien gegen Grana, weil sie die Spielweise flrchteten.
Ein runder Tisch sollte Lésungen schaffen. Eine davon
war, dass Tiede und sein Team Fortbildungen flr Trainer
/-innen aus der Kreisliga zu Fairplay und Gewaltpraven-
tion anboten. Auch mit dem Spieler sollte in Form von
Coachings zusammengearbeitet werden.
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Das Projekt stand dem Verein seitdem zur Seite, war
bei fast jedem Training dabei und auch bei allen Spielen
vor Ort, ,um praventiv zu wirken und zu moderieren®,
sagt Helge Tiede. Die Boykotte aber seien bei Weitem
nicht das einzige Problem des Klubs. Grana hat laut ei-
genen Aussagen seit Jahren mit Rassismus zu k&mpfen
— das Team besteht vor allem aus Gefllichteten. Bislang
blieben solche Falle im Verborgenen, weil Schiedsrichter
rassistische Beleidigungen oder Ahnliches nicht in den
Spielberichten  vermerken  wirden, kritisieren  die
Verantwortlichen.

Unerwartete Entwicklungen

Tiede bekommt es in den Vereinen auch mit der Reichs-
burgerbewegung zu tun oder mit Neonazis im Kampf-
sport. ,Ich habe den Eindruck, dass im Sport das Nicht-
sagbare lauter geworden ist“, so der Projektleiter des
Landessportbundes. Gleichzeitig werde das Beratungs-
angebot des Verbands bewusst angenommen. ,Wir sind
nicht in allen 3000 Sportvereinen” Sachsen-Anhalts
bekannt, das zu behaupten, ware Quatsch. Aber die
Landkreise und Fachverbande kennen unsere Bera-
tung.” Mittlerweile werde das Team auch von Vereinen
auBerhalb des Sports angefragt.

Die Ehrenamtlichen seien vollig ausgelastet — und Situ-
ationen manchmal auch hocheskalierend. Helge Tiede
kann neben zwei Hauptamtlichen auch auf 20 Berater/
-innen zurtckgreifen, die sich alle unterschiedlich spe-
zialisiert haben: Bildungsarbeit, Falloeratung oder Spiel-
beobachtung. Die Qualitat in der eigenen Arbeit spurt
er auch in der Kooperation mit anderen Landessport-
bdnden. Doch mit solch einer Entwicklung hétte Tiede
nie gerechnet: ,Dass wir vom DFB zu Workshops einge-
laden werden, das ist eine Dimension, die ich mir gar
nicht hatte vorstellen kénnen.* °

Mehr dazu: www.lsb-sachsen-anhalt.de
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Online lernen

Der Caritasverband in MUnster setzte in der Qualifizierung der Ehrenamtlichen auch auf
Online-Seminare. Die Neugierde unter den Teilnehmenden war grof3.

Christine Rehberg sorgt sich vor einem ,Rechtsruck”, wie sie es nennt. Die Heilpadago-
gin suchte deshalb nach handfesten Argumenten, um in Konflikten ,nicht zu resignieren®.
Und so meldete sie sich auf die Ausschreibung des Caritasverbandes fur die Didzese Minster
fr eine Ausbildung als Beraterin an. Insgesamt sieben Duos fanden sich zusammen, um
gemeinsam eine mehrmonatige Qualifizierung zu durchlaufen. Rehberg arbeitet im St.-Anto-
nius-Haus im nordrhein-westfélischen Herten, das ein Familienzentrum und einen Sprachheil-
kindergarten beherbergt. Dort kimmere sie sich um Eltern, Kinder oder Mitarbeitende, sagt
sie. Die Idee der Ausbildung ist, dass die Berater/-innen kinftig in den Einrichtungen der
Caritas fur demokratische Werte sensibilisieren, Angehorige im Umgang mit Extremismus
beraten oder Klienten/-innen entsprechend aufklaren.

Um auf diese Aufgabe vorbereitet zu sein, wurden die Tandems entsprecht geschult:
Moderation, Konfliktlésung, Projektentwicklung, gewaltfreie Kommunikation, rechtsextre-
mistische Phanomene und der Umgang mit diskriminierenden Aussagen standen dabei auf
dem Programm. Letzteres ist Rehberg besonders in Erinnerung geblieben. Ausloser flr das
Projekt in Minster sei eine Initiative der Caritas auf Bundesebene gewesen, sagt Projektleiter
Theodor Damm. Genauer: eine Kampagne, mit der der Verband auf die Notwendigkeit des
gesellschaftlichen Zusammenhalts aufmerksam machen wollte. 60000 hauptamtlich Mit-
arbeitende gibt es allein in der Ditzese. ,All die gesellschaftlichen Diskussionen und Phano-
mene wie Rassismus oder Intoleranz werden sie genauso bei der Caritas finden. Und dem
mussen wir etwas entgegensetzen®, meint Damm.



Julia Wolrab

Zusammenhalt durch Teilhabe
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Beratungen und eigene Projekte
Besonders an der Ausbildung war auch, dass die Tan-
dems schon wéahrenddessen eigene Projekte umsetzen
sollten, um andere auf die spéatere Beratungsarbeit auf-
merksam zu machen. ,Es sollten kleine Aufhanger sein,
damit die Einrichtungen frihzeitig eingebunden werden®,
verrat Damm. So gab es beispielsweise einen Besuch in
Berlin, um sich dort auf den Spuren des Parlamentaris-
mus zu bewegen. Ein anderes Tandem kooperierte mit
der Gedenkstatte Villa ten Hompel in MUnster, um sich
mit der Geschichte des Nationalsozialismus auseinan-
derzusetzen. Die Villa des Industriellen Rudolf ten Hompel
wurde 1940 zum Hauptquartier der sogenannten Ord-
nungspolizei, die fur die Bewachung der Deportations-
zUge verantwortlich war. In der Arbeitsstelle von Christine
Rehberg entsteht seit Wochen das Projekt mit dem
markigen Namen ,Demokratie fur die Hosentasche®.
Die Einrichtung bekam nach langer Suche einen alten,
leeren Zigarettenautomaten geschenkt, der nun wieder
hergerichtet und umfunktioniert wird. Gebastelt werden
kleine Schachtelchen, die mit Uberraschungen und Fra-
gen rund um das Thema Demokratie gefullt werden, sagt
sie. ,Wir wollen Menschen durch die Hintertlr auf The-
men stoBen, die wir in der heutigen Zeit fur relevant hal-
ten.” Fur einen Euro sollen die Schachteln zu haben sein.
Bei den Designs arbeitet Rehberg mit lokalen Kiinstlern/
-innen zusammen. Aufgestellt werden soll der Automat
dann im nachsten Jahr, hofft die Initiatorin. Damit wah-
rend der Qualifizierung genau solche Ideen entstehen
konnen, hatte sich die Caritas in Munster von Beginn an
einen Partner an die Seite geholt, der seit vielen Jahren in
der Praventionsarbeit tatig ist — und die Mitarbeitenden
fortbilden und auch unterstitzen kann.

Schulungen als Online-Angebote
Der Verein ,Gegen Vergessen — Fur Demokratie” aus
Berlin hatte daflir ein sogenanntes Blended-Learning-
Format entworfen. Ubersetzt bedeutet blended so viel
wie ,vermischt”. Julia Wolrab war federfiihrend an der
Entwicklung beteiligt: ,Das Format ist eine Art Hybrid —
ganz so wie bei einem Auto, das mit Benzin betankt
werden kann, aber auch als Elektroauto funktioniert. Wir
wollten eine sinnvolle Verknipfung aus Online- und Off-
line-Seminaren schaffen.” So absolvierten die kinftigen
Berater/-innen des Caritasverbandes eine achtmonatige
Qualifizierung und besuchten regelmaBig Prasenzveran-
staltungen oder nutzten die passenden Online-Lernmo-
dule. Es sei darum gegangen, bemerkt Wolrab, die
Wochen, die zwischen den Fortbildungen in MUnster lie-
gen, effektiv daflr zu nutzen, Gelerntes zu reflektieren, im
Team miteinander zu arbeiten und sich auszutauschen.
AuBerdem sollten die Teilnehmenden durch die
Online-Lernmodule neue Anregungen bekommen. Die
Konzeption der Plattform habe ein ganzes Jahr gedauert
und der Weg dahin war ,steinig”, erzahlt Wolrab. Sie
hatten sich nach langer Recherche gegen ein Open-
Source-Format entschieden, weil das weder den Win-
schen des Vereins noch den BedUrfnissen der Zielgruppe
entsprochen hatte. SchlieBlich entstand in Zusammen-
arbeit mit einer Medienpadagogin und einer Agentur eine
ganz eigene Plattform, die in Zukunft auch allen anderen
Verbanden bereitgestellt werden soll, die vom Bundes-
programm ,Zusammenhalt durch Teilhabe“ unterstitzt
werden. Herausfordernd sei es vor allem gewesen, erin-
nert sich Julia Wolrab, die Ausbildungsinhalte zum Um-
gang mit Hass im Netz oder zur Projektplanung so auf-
zubereiten, dass sie auch online problemlos funktionieren.



Unterschiedliche Vorerfahrungen
Unternehmen setzen schon langer auf E-Learning-Pro-
gramme. Diese qualifizieren Mitarbeitende immer haufi-
ger in Online-Kursen. In Initiativen und Projekten fehle
bislang noch die Erfahrung, weiB Wolrab. Sie und der
Verein ,Gegen Vergessen — Fur Demokratie” wollen nun
etwas dafur tun, damit sich das in naher Zukunft andert.
Acht mehrtagige Module sind flir die Caritas entstan-
den — drei davon wurden online absolviert: zum Thema
Werte und Identitat, Demokratieverstandnis oder Rechts-
populismus. Jeweils zwei Monate hatten die Teilnehmen-
den zur Bearbeitung des Materials Zeit, darunter Videos,
Ubungen, Wissen und Lektireaufgaben. Die Ausbildung
ausschlieBlich im Netz anzubieten, davon hielt Wolrab
wenig. ,Der personliche Austausch ist mit nichts zu er-
setzen und es braucht genauso geschutzte Raume, um
Uber Beratungsfalle sprechen zu kénnen.*
Hinzugekommen sei, dass auch die Tandempaare sehr
heterogen besetzt waren. Wahrend es eine junge Stu-
dentin gab, die sich ehrenamtlich in der Gefllichtetenhilfe
der Caritas einbringt und das Netz als ihr zweites Zu-
hause bezeichnen wirde, seien unter den Teilnehmen-
den auch é&ltere Menschen gewesen, die ,allein schon
das Arbeiten am PC als Ausnahme beschrieben und
online auch nicht mit anderen kommunizieren®, sagt
Wolrab. Dies zusammenzubringen, sei nicht einfach ge-
wesen, gibt sie zu. Das héatten auch die Ruckmeldungen
gezeigt: Wéahrend die einen zlgig mit den Online-Kursen
fertig waren, hatten andere lange gebraucht, um sich dort
Uberhaupt zurechtzufinden. Mit Theodor Damm stand
Julia Wolrab deshalb im standigen Austausch — und die
MUhe machte sich bezahlt. ,Am Ende waren alle mit dem
Medium vertraut und haben davon profitiert.” °

Mehr dazu: www.demokratie-erleben.online/de
und unter www.zusammenhalt-durch-teilhabe.de/

qualifizierung

Zusammenhalt durch Teilhabe



https://www.demokratie-erleben.online/index.php
https://www.zusammenhalt-durch-teilhabe.de/angebote/142079/qualifizierung
https://www.zusammenhalt-durch-teilhabe.de/angebote/142079/qualifizierung
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Vilnr:

Mamad Mohamad,
Mika Kalyama,
Djamel Amelal,
Larissa Wallner

Wie kleine
Feuermelder

In Sachsen-Anhalt organisieren sich Menschen mit Migrationsgeschichte in einem Netzwerk,
um fUr ihre Interessen zu streiten. Das bleibt nicht ohne Spannungen.

Die Grindung liegt schon etwas langer zuriick. Bereits im Jahr 2008 schlossen sich
Menschen mit Migrationsgeschichte in einem bis heute einzigartigen Blndnis zusammen:
Lamsa, abgekulrzt fir Landesnetzwerk der Migrantenorganisationen Sachsen-Anhalt. 100
Mitglieder zahlt der Verein inzwischen, darunter Menschen aus 70 Nationen und mit 30 Spra-
chen. Bei Lamsa treffen deshalb auch unterschiedliche Wertvorstellungen und Gewohnheiten
aufeinander, sagt der Mitgrinder und Geschéftsfiihrer Mamad Mohamad. ,Ich merke das
meistens schon daran, wie unterschiedlich die Menschen denken und arbeiten®, meint der
EnddreiBiger. Einfach sei das nicht immer: ,Manchmal tragen sie Konflikte aus ihren Herkunfts-
l&ndern mit nach Sachsen-Anhalt und ins Netzwerk.*

Unter anderem sei das in jungerer Vergangenheit bei Menschen aus Russland und der
Ukraine der Fall gewesen, vor allem im Jahr 2014, als die Krimkrise so prasent war. Ahnliche
Situationen erlebt Mamad Mohamad immer wieder zwischen Menschen aus Paldstina und
Israel: ,Als die US-amerikanische Botschaft 2018 von Tel Aviv nach Jerusalem verlegt wurde,
gab es auch in Halle an der Saale Proteste. Dabei haben sich einige Menschen aus Palastina
antisemitisch geauBert.” Das Netzwerk habe damals deutlich gemacht, dass so etwas nicht
geduldet werde. Und gleichzeitig musste dieser interne Konflikt aufgearbeitet und gelost
werden — damit der Verein weiter effektiv arbeiten konnte. In solchen Fallen versuche Lamsa
eine faire Losung flr alle Seiten zu finden.

In den eigenen Strukturen kann Lamsa dabei auf ausgebildete Berater/-innen zurlickgreifen.
Die, verdeutlicht Mohamad, hatten in solchen komplizierten Situationen vermittelt, ,einzeln,
aber auch gemeinsam mit den Konfliktparteien gesprochen, um herauszufinden, wo das Pro-
blem liegt”. So habe sich der Streit auch recht schnell I6sen lassen — im konkreten Fall sei die
judische Gemeinde nach einer Entschuldigung, einer &ffentlichen Stellungnahme und einigen
Besuchen untereinander wieder versohnt gewesen. Die enge Verbundenheit im Verein sei
dabei von Vorteil. Lamsa will mit dem Projekt aber auch Konflikten vorbeugen. Deshalb hilft der
Verein Flhrungskréaften in den Mitgliederorganisationen, diskriminierende Aussagen anzuspre-
chen und zu thematisieren.
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L ANDESNETZWERK

10Jahre LAMSA
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Ein Gefiihl von Zuhause

Die Berater/-innen seien wie ,kleine Feuermelder*, erklart
Mohamad, bereit, Uberall dort aktiv zu werden, wo
Konflikte entstehen konnten. Zudem bietet Lamsa
BildungsmaBnahmen an, schafft Begegnung und leistet
Aufklarungsarbeit. ,Demokratie in Vielfalt“ hei3t das
Projekt, das von Mika Kaiyama geleitet wird. Zwar
wird Lamsa schon seit 2015 durch Z:T gef6érdert — doch
gerade die Migrationsbewegungen der letzten Jahre
haben das Netzwerk noch einmal vor neue Aufgaben
gestellt, besonders in Fragen von Teilhabe und des
eigenen Demokratieverstandnisses. Genau daran arbei-
ten sie mit den Mitgliederorganisationen, bieten politi-
sche Bildung an, zeigen Mdglichkeiten zum gesellschaft-
lichen Mitgestalten auf und versuchen, gemeinsame
Positionen zu entwickeln.

Die eigene Migrationserfahrung sei eine groBe Ge-
meinsamkeit, eine ,verbindende Kraft® unter den Mit-
gliedern und den Beratern/-innen, bemerkt Mika Kaiya-
ma. Sie alle wissten, dass Integration ein Prozess sei,
~der manchmal auch ein ganzes Leben dauern kann®.
Auch davon lebt das Projekt — und von gegenseitigem

,Manchmal tragen sie Konflikte
aus ihren Herkunftslandern
mit nach Sachsen-Anhalt.”

Vertrauen. Bei Lamsa flhlten sich viele Migranten/-innen ,zu Hau-
se“, erzahlt Kaiyama, ,weil ich endlich nicht mehr anders sein muss*.
Immer wieder gehe es deshalb auch um die Frage, was es bedeute,
sich zu integrieren, dabei aber nicht die eigene Identitat zu verlieren.
DafUr eine ldee zu entwickeln und Verstandnis zu schaffen, das
motiviere sie in ihrer Arbeit. Es sei mihsam, immer alle einzubinden,
»aber es lohnt sich, so viele wie nur moglich mitzunehmen®.

,Um teilhaben zu kdénnen, brauche ich ganz verschiedene Dinge.
Ich muss nicht nur wissen, wie und wo ich mich einbringen kann,
sondern ich muss auch selbstbestimmt artikulieren kénnen, was ich
mir genau vorstelle.“ Die Beratungsarbeit habe auch innerhalb des
Verbandes einen Prozess in Gang gesetzt, der die Frage aufgeworfen
hat, was Lamsa eigentlich genau ist und was die Arbeit des Netz-
werkes auszeichnet. Entstanden ist schlieBlich ein umfangreiches
Leitbild. ,,Jede Silbe kommmt von unseren Mitgliedern®, meint Kaiyama
stolz. Doch ihr ging es nicht nur um das fertige Produkt, sondern
darum, den Prozess fachlich zu begleiten und das Niedergeschrie-
bene in den Alltag der Organisation einzubetten. Dafur mUssten die
Berater/-innen standig Kontakt halten.




Beratung bei Konflikten

Auch mit Anfeindungen von rechtsauBBen hat
der Verein zu kédmpfen. ,Je aktiver Migran-
ten/-innen in der Offentlichkeit sind, desto
eher werden sie auch zur Zielscheibe®, sagt
Kaiyama. ,Damit muss ich nattrlich umge-
hen konnen. Viele Ehrenamtliche sind er-
staunlich mutig und lassen sich davon nicht
einschuchtern. Daflr bewundere ich sie.”
Die Hoffnung zu behalten, sei nicht immer
einfach, doch Lamsa versuche Diskussions-
runden zu schaffen, um gemeinsam eine
Strategie im Umgang mit solchen Vorféllen
zu erarbeiten und Betroffene zu starken.
Kaiyama schmerzen diese Angriffe: ,Es tut
einfach weh, weil wir schon so lange hier
leben und dieses Land unser Zuhause
geworden ist. Eigentlich sind wir auch
Patrioten/-innen, weil wir sehr viel fir Sach-
sen-Anhalt tun.*

Dass die Berater/-innen von Lamsa aus
den eigenen Reihen kommen, sei nicht nur
fir den Verein ein groBer Vorteil, sondern
auch vom Bundesprogramm ,Zusammen-
halt durch Teilhabe® gewollt. In den ersten
Jahren der Beratungen sei es viel um tech-
nische Fragen gegangen, erinnert sich Mika
Kaiyama — Vereinsgrindungen, Satzungs-
anderungen, Vorstandswahlen, Mehrheiten.
,Mittlerweile sind die Demokratieberater/-innen
Spezialisten/-innen flr interkulturelle Kon-
fliktberatungen.“ Djamel Amelal ist einer
von ihnen. Im Vorstand von Lamsa sitzt der
Fremdsprachenkorrespondent fur das Isla-
mische Kulturcenter. Er engagiert sich in
einem Sportverein und im Zentralrat der
Muslime in Deutschland. FUr die Ausbildungs-
wochenenden hat sich Amelal dennoch Zeit
genommen.

Zusammenhalt durch Teilhabe

Amelal hat selbst viele Jahre in der Migrationsberatung gearbeitet
und kann seine Erfahrungen mit in seine neue ehrenamtliche Tatig-
keit einbringen. Profitieren wirden von den Angeboten vor allem die
Organisationen, die Lamsa weiterbildet und begleitet, und nattrlich
deren Mitglieder. ,Fur viele Menschen, die neu nach Deutschland
kommen, ist Demokratie ein Fremdwort. Sie mussen lernen, ihre
Meinung zu sagen, anderen zuzuhoren, Konflikte auszuhalten und
Argumente auszuhandeln. “Gerade die Reaktionen auf den Anschlag
auf eine Synagoge in Halle hatten gezeigt, wie eng die verschiedenen
Vereine durch Lamsa zusammengertckt seien. Angst und Unsicher-
heiten habe es natlrlich genauso gegeben, so Amelal. ,Uberwogen
hat allerdings die gegenseitige Solidaritat. o

Mehr dazu: www.lamsa.de
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Die Beratung
geschieht
vertraulich.

Die Beratung

Die Beratung wird innerhalb der Ziele des Programmes ist transparent.

fallbezogen, an den konkreten Zielstellungen der
Beratungsnehmer/-innen orientiert, durchgefiihrt.

Das Projekt hat
einen gesellschaftlichen

Jede Beratung setzt Auftrag.

einen Auftrag und eine
Auftragsklarung voraus.

Die Beratung wird als Hilfe zur Selbsthilfe

verstanden und orientiert sich an den
Ressourcen der Beratungsnehmer/-innen.

Die Beratung kann darauf abzielen,
einen Perspektivwechsel beim/bei der
Beratungsnehmer/-in herbeizufiihren.



Beratungsbegriff

Der Beratungsbegriff im Bundesprogramm ,Zusammenhalt durch Teilhabe®:
Die verbandsinternen Demokratieberater/-innen fiihren anlassbezogene Bera-
tungen aufgrund eines konkreten Rassismus-, Diskriminierungs- oder Rechts-
extremismusfalls bzw. eines Konfliktfalls durch. Dies kann eine Kurzberatung,
eine Verweisberatung oder eine Prozessberatung sein. Sie begleiten dartiber
hinaus auch demokratische Veranderungsprozesse in ihren Organisationen wie z. B.
die Forderung einer demokratischen Diskussionskultur oder Mitbestimmungs-

maoglichkeiten.

Wichtig ist, dass innerhalb des Projektes eine gemeinsame inhaltliche Grund-
lage fur die Durchfuhrung der Beratung geschaffen wird, die fur alle verbands-

internen Demokratieberater/-innen gilt.

Kurzberatung

Eine Kurzberatung bezieht sich auf die Beratung von
Einzelpersonen oder Teams der Mitgliedsorganisationen,
Untergliederungen des Verbandes oder Einrichtungen
mit max. drei Beratungsterminen, d. h. in der Regel auf
Beratung vor Ort aufgrund eines konkreten Vorfalls oder
Anlasses. Ziel der Beratung ist es, eine fir die Organisa-
tion angemessene Losung des Konfliktes bzw. des
Problems zu finden.

Verweisberatung

In manchen Verbanden haben die Demokratiebera-
ter/-innen ausschlieBlich die Aufgabe, eine Erstberatung
durchzuflhren, bei der das Problem oder der Konfliktfall
genau beschrieben und der Beratungsbedarf formuliert
wird. Sie haben hier eher die Funktion eines/-r ersten
Ansprechpartners/-in, der/die Uber gute Kenntnisse
der Unterstitzungsstruktur verfigt und die Beratungs-
nehmer/-innen im zweiten Schritt weitervermittelt.

Prozessberatung

Eine Prozessberatung ist ein Beratungsfall mit mehr als
drei Beratungsterminen. Die Demokratieberater/-innen
sind hier als langfristig beratende Unterstiitzer/-innen
tatig. Es wird ein komplexeres Thema bearbeitet, das meh-
rere Verbandsebenen und Personengruppen umfasst.

Mehr dazu: www.zusammenhalt-durch-teilhabe.de
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https://www.zusammenhalt-durch-teilhabe.de/projekte/144861/beratung-bei-zt

Qualitatssicherung und Wissenstransfer

Beispielfalle

Demokratieférderung und Extremismuspravention:
Die Begriffe sind zwar fast jedem gelaufig. Aber was
passiert da eigentlich konkret? Zwei Beispiele aus
der praktischen Arbeit.

gelungen, aus der passiven Rolle her-
hen den Beteiligten hat sich ein
ickelt, weite Teile des Vereins
it rechtextremen Phanome-
1 agiert jetzt viel aktiver: So
> Presse gegeben werden,

als sehr intensiv und
brauchten daflr viel
sagt, ihr hatten die
tungsnetzwerk sehr
niger um eine breite

us als darum, pro-
nd Verbandskontext



Das Vo

Die Starke

Vorschlag fur e

den Vorstand herang

dem Landesvorstand, be

Ziele, Zeitrahmen und Aufgabe

einer Grafik Uber den Ablauf des Proze

veranschaulicht. Die Grafik und ein erster Leitbild
wurden an die Mitglieder verschickt, die sich schriftlic
auBern konnten; parallel diskutierte der Vorstand in den
Ortsgruppen Uber den Text. Es folgten Workshops auf
der Landeskonferenz und schlieB3lich die Verabschiedung
des Leitbilds.

sforderung,

Prozess einzu-

oden zu begeistern. Dies

Uber Abwandlungen: So stellte sich

gelang vor allen
etwa die Methode ,Politik im Grinen®, bei der auf einer
Wanderung im lockeren Rahmen Uber das Leitbild dis-
kutiert wurde, als geeignet heraus. Die Berater/-innen
sagen auch, es sei wichtig, ein gutes Zeitmanagement
zu entwickeln, um die Mitglieder nicht zu Uberfordern.
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Die Z: T-Projekte im Austausch

Um Projekttrager und Ehrenamtliche aus den verschie-
denen Projekten zusammenzubringen und einen aktiven
Austausch zu ermoglichen, bietet das Bundesprogramm
,<Zusammenhalt durch Teilhabe“ verschiedene Formate
an. Neben den Vernetzungsprojekten der Feuerwehren,
des THWSs, des Sports und der Naturfreunde werden
regelméaBig Landesvernetzungstreffen der Projekttrager
in den Bundeslandern organisiert. Die ehrenamtlichen
Demokratieberater/-innen haben im Rahmen der Bera-
ter/-innen-Foren die Gelegenheit, sich verbandstber-
greifend auszutauschen und weiterzubilden. Durch die
Vernetzung und das Schaffen von Synergieeffekten im
Rahmen einer gelungenen Kooperation wird eine erfolg-
reiche Umsetzung der Projekte gefbrdert.




Zusammenhalt durch Teilhabe
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,Das Gefluhl,
abgehangt zu sein,
sorgt fur Unmut.”

Alfred Bax ist Leiter des Projektes PARTHNER beim
Heimatbund Thiringen e. V. In den letzten beiden Jahren
hat er sich der regionalen Vernetzung von Engagierten
auf dem Land gewidmet.

Warum ist Partizipation gerade im landlichen
Raum so ein bedeutendes Thema?

Wir haben festgestellt, dass es im landlichen Raum be-
sonders wichtig ist, Menschen in die Entscheidungsfin-
dung einzubeziehen. Ein Grund dafir kénnte sein, dass
hier die Informationen nicht so selbstverstandlich verfug-
bar sind wie in den Stadten, weil man dort eben doch
naher zusammen ist. Zudem haben die Menschen in
landlichen Regionen haufiger das Gefuhl, abgehangt und
weit entfernt von den Orten zu sein, an denen die Ent-
scheidungen getroffen werden — zum einen, weil sie es
etwa durch schlechtere Internetanbindung und man-
gelnden offentlichen Nahverkehr tatséchlich sind, zum
anderen, weil man es ihnen immer wieder einredet.
Beides fUhrt zu dem GefUhl, nicht mitgenommen zu
werden — und das sorgt fur Unmut.

Alfred Bax

Das Projekt PARTHNER setzt auf regionale
Vernetzung, um Teilhabe zu verstéarken.

Wie genau ist das gelaufen?

Wir haben zunéchst geschaut, wer die Akteure flir das
blrgerschaftliche Engagement in Vereinen und Verban-
den sind. Wer setzt sich vor Ort fur weltoffene Heimat-
pflege ein? Diese Menschen haben wir in Netzwerk-
konferenzen zusammengebracht. Es ist namlich ein
Irrglaube, dass man, nur weil man vielleicht nur zwei Kilo-
meter voneinander entfernt wohnt, weiB, wer sich aus
welchen Grinden engagiert. Erst wenn man sich kennt,
kann man Uberlegen, was man gemeinsam machen
kann. In unserem Fall gibt es etwa den Austausch von
Ortschronisten/-innen und das Vorhaben eines , Tag des
Vereins®, bei dem man die eigene prasentieren kann.

Was ist die wichtigste Erkenntnis aus dem Projekt?
Dass man sich viel Zeit nehmen muss, um wirklich alle
Beteiligten mitzunehmen. Entscheidend ist nicht, dass
so schnell wie moglich viele Ziele oder gar Papiere pro-
duziert werden. Manchmal haben wir da zu schnell zu
viel erwartet und mussten immer mal wieder innehalten.
Wenn ich will, dass Menschen an gemeinsamen Vor-
haben nicht nur teilnehmen, sondern sie auch zu ihrem
eigenen Anliegen machen, brauche ich Zeit — und die
Geduld, auch einfach mal abzuwarten. °

Mehr dazu:
www.projekt-parthner.heimatbund-thueringen.de



https://projekt-parthner.heimatbund-thueringen.de/startseite/
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Berater/-innen-Forum am 25./26. Januar 2019,
Alte Spinnerei Burgstadt

Im Bundesprogramm ,Zusammenhalt durch Teilhabe”
haben Uber 2000 Personen ihre Ausbildung als Demo-
kratieberater/-innen bereits abgeschlossen. Mit zuneh-
mendem Einsatz der Berater/-innen steigt auch der Be-
darf an Austausch, Vernetzung und Weiterbildung. Die
Regiestelle des Bundesprogrammes begleitet vor diesem
Hintergrund in Kooperation mit Projektakteuren und den
Landeskoordinatoren/-innen die Durchfihrung von Be-
rater/-innen-Foren in den Bundeslandern.

Solche Foren bieten die Mdglichkeit, die im Bundes-
sprogramm tatigen Berater/-innen und die mobilen
Beratungsstrukturen besser zusammenzubringen und
neue Formen der Zusammenarbeit zu erproben und zu
etablieren.

Der Fachtag ,Beteiligungsprozesse in hierarchischen Strukturen® vom

14. Februar 2019 wurde gemeinschaftlich von allen Z:T-Akteuren/-innen in
Schleswig-Holstein organisiert: Paritatischer SH, AWO SH, Landessportverband
SH, Landesfeuerwehrverband SH, THW-Jugend SH, DLRG SH in Neumdinster.

In einem folgenden offenen Open Space Part haben sich aus allen Teiinehmen-
den Arbeitsgruppen zu folgenden Themen gefunden und die Themen inhaltlich
gemeinsam miteinander diskutiert:

,Rote Linie ziehen? — Ausgrenzung von menschenfeindlichem Verhalten als
méglicher Lésungsansatz bei rechten AuBerungen*®

JInterkulturelle Offnung — aber wie?*
»2Angstfreie Raume als Bedingung fur Teilhabe*
»otreitkultur mit Spal und Respekt — wie geht das?*

»Ehrenamt/Hauptamt — Mitgestalten zwischen Freiheit und Verantwortung*



Zusammenhalt durch Teilhabe

Mecklenburg-Vorpommern

Willkommen im Dorfl? Forum der Bundesprogramme ,Zusammen-
halt durch Teilhabe® und ,,Demokratie leben!* in Mecklenburg-
Vorpommern, am 7. September 2019, EVITA-Forum Demen

Ausziige und Stichpunkte aus dem Fotoprotokoll:
LAktivierung von Solidaritat zwischen Land & Stadt*
~Beziehungsarbeit von Ehrenamt und Verwaltung stérken*
LJAusbau zentraler Angebotepools”

LZielgruppen Uber Schitsselfiguren erreichen”

LR Berater/-innen-Forum der Thiringer Projekte aus ,Zusammenhalt
Thurlngen durch Teilhabe* am 16. Marz 2018 in Apolda
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Zitate

Thomas Béttcher, THEPRA, Demokratieberater bei SCHAU HIN
sIch komme aus dem Streetworkbereich und berate auch meine
Klientel, wenn die sich demokratisch engagieren wollen, und ich ver-
suche auch, sie dazu zu motivieren, sich Uberhaupt demokratisch zu
engagieren. Naturlich habe ich auch Beratungsfélle, wenn es um
Rassismus oder um rassistische Gewalt geht. Naturlich versuche
ich auch in meinem Verband, zu bewirken, dass demokratische
Strukturen entstehen, und wenn andere zu uns kommen und Fragen
haben, versuche ich nattrlich auch da weiterzuvermitteln. Wir haben
durch dieses Modul viele Partner kenngelernt wie ESRA und Mobit,
die man da nutzen und weitervermitteln kann, wenn man personlich
nicht weiterkommt. Also ich sehe mich wirklich so ein bisschen als
Vermittlungsstelle.”

Christine Schwarzbach, Geschéftsfihrerin des Thdringer Land-
frauenverbandes und im Projekt PARTHNER als Vorsitzende des

» Thuringer Farbedorf Neckeroda e. V.*

,Das Netzwerk kann durchaus noch viel fester gestrickt werden. Die
Landesprogramme sind wunderbar und wir selbst haben sie auch
genutzt. Sonst hatten wir die Erzahlcafés in unterschiedlichen Regio-
nen gar nicht durchfihren kénnen, wenn wir das nicht gehabt hatten.
Wir haben Landfrauen in Nordhausen, die haben dort mit den Afgha-
nen Deutschunterricht gemacht. Die haben das einfach organisiert,
haben Projekte gemacht und haben gesagt, wir laden euch ein. Wir
haben hier eine Deutschlehrerin, die ist im Ruhestand, die mdchte
gerne noch ein bisschen etwas mit tun und auf diese Art und Weise
hat man dort Deutschunterricht organisiert, weil die sprachlichen
Barrieren missen ja auch verringert werden. Und wenn alle diese
Organisationen, die sich mit den Problemen der Demokratie be-
schéaftigen, irgendwo sich noch besser vernetzen wilrden, dann
hatte man naturlich noch einen stérkeren Effekt.”

Katrin Schneider, Thiringer Arbeitsloseninitiative, Hildburghausen
»lch bin seit 2016 Demokratieberaterin in Ausbildung. Mein personli-
ches Ziel ist mehr Aufklarung. Gerade bei uns in Hildburghausen im
landlichen Raum sind die rechten Strukturen sehr gro3 und da ist uns
einfach aufgefallen, dass es viel zu wenig Leute gibt, die einfach aktiv
auf die StraBe gehen. Ich wiinsche mir bessere Netzwerkaktivitat,
dass die Netzwerke besser zusammenarbeiten, und es ist eben im-
mer schwierig, wenn man etwas plant und die Stadtverwaltung dann
sagt, das geht nicht. Ich wiinsche mir einfach mehr Untersttitzung
auch vonseiten der Politik, von der ortsansassigen Politik und von
anderen Akteuren/-innen.*

Nina Haarfeld, Horizonte gGmbH, Altenburg

,Ich sehe meine vorrangige Aufgabe darin, Suchtkranke und psy-
chisch Kranke, mit denen ich jeden Tag ganz normal arbeite, im All-
tag aufzuklaren, insbesondere Uber rechtsextreme Situationen, aber
auch zu befahigen, demokratisch denken zu kénnen. Suchterkrankte
sehen auf der einen Seite, da sind welche, die kriegen mehr als ich,
und dann fuhlen sie sich benachteiligt. Auf der anderen Seite sind sie
aber machtlos, weil sie selbst stigmatisiert sind. \Wenn sie jetzt aber
wieder Auslander stigmatisieren kdnnen oder Uber diese Menschen
sich erheben kénnen, dann haben die dadurch einen Machtgewinn
und da denke ich, dass ich meine Aufgabe darin sehe, Uber das
AfD-Wahlprogramm aufzuklaren, weil das gerade flr diese Men-
schengruppen sehr schéadlich ist.”

Leila Al-Kuwaiti, Tausend Taten e. V.

,Der Grund, warum ich Demokratieberaterin bin, ist, meine eigenen
Horizonte zu erweitern und vielleicht auch noch eine Erganzung zu
dem Wissen und den Geschichten, die ich persénlich erlebt habe,
mit einbringen zu koénnen. Ich denke, dass wir im Verein sehr gut
aufgestellt sind, was das angeht, und ich das dann eher so im
Vereinsalltag lebe, im Gesprach mit den Kollegen vor allen Dingen,
und wenn es dann insbesondere darum geht, demokratische Teil-
habe mit reinzubringen.”



Alfons Burhenne, Diakonie Mitteldeutschland

LFUr mich ist ausschlaggebend, dass Menschen miteinander reden,
egal welcher Herkunft sie sind, und dass sie aufeinander zugehen.
In Bezug auf meine Rolle als Demokratieberater bewegt mich im
Moment ein groBes Missverstandnis oder sagen wir mal so, ein fal-
sches Verstehen von der Regierung in Bezug auf Unterstitzung von
Projekten vor Ort. Ich finde, es fehlt an Unterstitzung. Wir kdmpfen
momentan, dass wir unser Begegnungscafé weiterlaufen lassen
koénnen und Fordermittel daftir bekommen. Um mich wohlzuflhlen
als Demokratieberater, finde ich solche Treffen wie heute gut.
Dadurch, dass man die Leute mal kennenlernt, die auch ringsum
sind, dass man nicht allein ist. Und es brauchte fir mich noch ein
hoéheres Anerkennen der Gesellschaft.”

Zusammenhalt durch Teilhabe

Laura Kleb, AWO Landesverband Thdringen

.Mein Ziel ist es, Menschen zu motivieren, sich zu engagieren und
Menschen zu unterstltzen und zu stérken, dass sie die Themen, die
fUr sie wichtig sind, auch ansprechen und bearbeiten. Demokratie ist
der Grundstein unserer Gesellschaft. Es ist das, worauf wir basieren,
worauf das Zusammenleben fuBt, und ich glaube, es ist einfach total
wichtig, dass das immer wieder betont wird und dass das auch
schon fur Kinder und fur alle Menschen vermittelt wird und erfahrbar
ist. Mich bewegen die Wahlergebnisse aus den letzten Wahlen. Das
hat mich erschittert und hat deutlich gemacht, dass das eben nicht
nur so eine Randerscheinung ist, sondern dass viele Menschen Vor-
urteile und Stereotype haben. Ich finde es wichtig, dies anderen
Menschen auch weiterzugeben, dass man sich damit auch aktiv
auseinandersetzen kann.*

Erika Knaak, Thuringer Feuerwehrverband, Landkreis S6mmerda
,lch binim Thiringer Feuerwehrverband und ich bin einfach bestrebt,
immer mehr dazuzulernen, und deshalb freue ich mich, hier dabei zu
sein. Mich bewegt im Moment, dass der Landkreis SGmmerda sich
nicht interessiert. Ich bin aus dem Landkreis die Einzige, die da mit-
macht. Ich wirde mir winschen, dass ein bisschen mehr Interesse
gezeigt wird fur so etwas.”
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https://thw-jugend.de
https://www.dsj.de
http://naturfreunde-thueringen.de
https://www.awo.org
https://www.feuerwehrverband.de
https://www.diakonie.de/
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Methoden und |deen
aus der Projektpraxis

Weil ein Perspektivwechsel

helfen kann

Planspiel ,lch bleib dabei"
der THW-Jugend Nordrhein-Westfalen

Was ist es?

Im Planspiel schlipfen die Teilnehmenden in eine Rolle, die ihnen
bisher eher fremd war, und versuchen, sich so gut wie mdglich
hineinzudenken. So gehen sie in die Sitzung eines fiktiven THW-
Ortsverbands und bemuhen sich, einen Konflikt zwischen verschie-
denen Generationen oder Kulturen zu I8sen.

Fiir wen ist es gedacht?

Spielen kénnen zwischen acht und 24 Teilnehmende.

Das Spiel richtet sich zwar an junge THW-Helfer/-innen,
angesprochen werden dabei aber Spieler/-innen jeder Altersklasse.

Was braucht man dafiir?
raucht wird das Komplettset mit Rollenkarten

llen ein — und los gehts. In einer
n, warum Junghelfer/-innen
n tun kann. Im Idealfall
nis, dass auch andere

In acht Stationen

Vorurteile abbauen

Das Spiel ,lch-du-wir"
der Diakonie Mitteldeutschland

Was ist es?
Das interaktive Stationenspiel ist gedacht fur den Einsatz in Work-
shops und fur Menschen, die bereit sind, Uber den eigenen Tellerrand
hinaus zu schauen. ,lch-du-wir will Verst&ndnis fir andere Lebens-
welten wecken, Wissen vermitteln und Vorurteile abbauen.

Fiir wen ist es gedacht?
Fur junge Erwachsene und Erwachsene,
spielen kénnen etwa zwdlf Personen pro Spiel.

Was braucht man dafiir?
Einen gréBeren Raum mit acht Tischen als Stationen
und den vorbereiteten Spielekoffer.

Wie funktioniert es?
Die Teilnehmenden durchlaufen in zwei Gruppen insges
Stationen, an denen sie verschiedene Aktionen durchflhren
Bei jeder Station bekommen sie Losungsworte, die zusammel
am Ende eine Lebensweisheit ergeben. Um das Ziel zu errel
mussen beispielsweise Worter beschrieben und erraten we
ohne diskriminierende oder abwertende Begriffe zu verwende
einer anderen Station warten knifflige Schéatzfragen oder man
sich entscheiden, von welchen Dingen man sich auf der Flucht i
anderes Land trennen wirde. Lose fallen die Entscheidung dart
ob man in einem reichen oder einem armeren Land geboren
was bedeutet das konkret? Das Spiel wird von Spielleiterinnel
Spielleitern angeleitet.

Wer ist verantwortlich?

Anne-Katrin Linde, Diakonie Mitteldeutschland,
linde@diakonie-ekm.de

Mehr dazu: www.diakonie-mitteldeutschland.de


https://www.lv-nw.thw.de/THW-LV-NW/DE/Mitmachen-Unterstuetzen/Jugend/ZdT/ausbildung_node.html
https://www.diakonie-mitteldeutschland.de/projekte_demokratie_gewinnt_in_sachsen-anhalt_und_thueringen_de.html

Nicht ohne mein Handy:

Lernen mit dem Smartphone

Actionbounds des Gustav Stresemann Instituts

Was ist es?

Actionbound ist eine Handyapp zum interkulturellen Lernen auf elektronischen
Medien. Die Bounds sind Ubungen und Aufgaben, die die Nutzer allein oder
in Gruppen durchspielen kénnen. Das Gustav-Stresemann-Institut hat aktuell
vier verschiedene Bounds im Angebot:

1. Bound Heimatsuche: Hier werden die Nutzer mit ihrer eigenen Migrations-
geschichte konfrontiert — denn kaum ein Mensch hat keine. Schon der Umzug
von Bayern nach Nordrhein-Westfalen ist eine Form der Migration.

2. Bound Stammtischparolen: ,Die haben doch alle Smartphones, denen geht es
doch gutl® Wie reagiert man auf derartige Klischees? Antwortmdglichkeiten,
gespickt mit vielen Fakten, helfen dabei.

3. Bound Chancengerechtigkeit: Das Spiel zu Menschenrechten und sozialen
Unterschieden soll sensibel machen: Wer hat welche Privilegien und warum?
Ist das eigentlich gerecht?

4. Bound Gemeinsamkeiten & Unterschiede: Der Mensch gegenUber ist mir auf
den ersten Blick fremd. Ein genaueres Hinsehen férdert viele Gemeinsamkeiten
zutage: Wir spielen beide Klavier und interessieren uns fur Hip-Hop.

Fiir wen ist es gedacht?

Die Zielgruppe sind Jugendliche ab 16 Jahre und junge Erwachsene,
die Teilnehmendenzahl ist unbegrenzt. Gespielt werden kann allein
oder zu mehreren.

Was braucht man dafiir?
Smartphone oder Tablet, gutes Internet/ WLAN-Verbindung

Wie funktioniert es?
Die Teilnehmer verbinden ihr Smartphone mit dem Internet und laden die App
Lw#Actionbound* im Google Play Store oder im Apple App Store herunter — los gehts.

Wer ist verantwortlich?

Ulrike Christiansen, Gustav Stresemann Institut in Niedersachsen e. V.,
ulrike.christiansen@gsi-bevensen.de

Mehr dazu: www.gsi-bevensen.de

Zusammenhalt durch Teilhabe

Workshops des Landesfeuerwehrverbands
Brandenburg

Was ist es?

Das Kennenlernspiel soll die Kommunikation in Work-
shops und Gruppenbildungsprozesse beférdern. Gleich-
zeitig sollen die Teiinehmenden ihre eigenen Werte iden-
tifizieren und sich damit auseinandersetzen. Das ist
wichtig, nicht nur flur Feuerwehrleute — denn unsere
Wertvorstellungen sind der Ursprung fur Wertschatzung,
Anerkennung und Akzeptanz. Doch so individuell” wir
Menschen sind, sind auch die Wertevorstellungen unter-
schiedlich. Das Spiel 1&adt die Teiinehmenden dazu ein,
ins Unterbewusstsein abzutauchen und.€inen Blick unter
die Oberflache zu wagen.

Fiir wen ist es gedacht?
Flr mindestens sechs Teilnehmende,
die an Kommunikation interessiert sind.

Was braucht man dafiir?
Zwei bis vier Flipcharts mit Papier, ausreichend Stifte

Wie funktioniert es?

Respekt, Sauberkeit: Wie wichtig sind mir diese Dinge?
Und warum? Den Teilnehmenden werden verschiedene
Werte vorgeschlagen, aus denen sie ihre drei wichtigsten
herausfiltern und diese wiederum in eine Reihenfolge brin-
gen sollen. In Kleingruppen sprechen die Teilnehmenden
Uber ihre Auswahl und Priorisierung; die Diskussion soll
das Bewusstsein fur die eigenen Werte und die der anderen
schérfen und gleichzeitig die Gruppe zusammenbringen.

Wer ist verantwortlich?

Ludwig Schéler-Bode, Landesfeuerwehrverband
Brandenburg, ludwig.schaeler@Ifv-bb.de

Mehr dazu: www.lfv-bb.de
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INNOVATIV UND
MODELLHAFT

Neue Formate fur die Starkung der Demokratie

Spannende und innovative Vorhaben im Bundespro-
gramm ,Zusammenhalt durch Teilhabe® stellen die
Modellprojekte zur Starkung von Teilhabe und Engage-
ment dar, die zeitlich begrenzt geférdert werden. Im
Fokus stehen die partizipative Entwicklung und Erpro-
bung von MaBnahmen, Methoden und Instrumenten der
Demokratiestarkung und Beteiligung fur die jeweiligen
Verbande. Im Foérderzeitraum 2017-2019 beschéftigten
sich die Verbande mit den verschiedenen Formaten des
interkulturellen Lernens. Ab 2020 erproben verschiedene
Organisationen, inwiefern Demokratie auch mit digitalen
Hilfsmitteln gestarkt werden kann. Eine zusatzliche
Foérdermdglichkeit ist seit 2020 der Ideenfonds ,Engage-
ment in l&ndlichen Raumen stéarken®, der regionalen
Vereinen und Initiativen die Moglichkeit bietet, gezielt
lokale Impulse zur Demokratiestarkung umzusetzen. Die
erfolgreiche Gewinnung von neuen Zielgruppen flr die
politische Bildungsarbeit und die spezielle Begleitung der
Verbande durch das Bundesprogramm generiert wichti-
ge Erkenntnisse zur Durchflihrung von neuen Formaten
und flr die praktische Arbeit vor Ort.




Zusammenhalt durch Teilhabe
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Theorie trifft Praxis: Dass Bildungstrager und Verbande zusammenarbeiten, gehoért zu den
Besonderheiten des Programms ,Zusammenhalt durch Teilhabe“. Doch wie funktioniert
dieser Austausch? Und bewdhren sich die Ideen auch in der Praxis?

Diese drangenden Fragen haben sich Engagierte im Dezember 2019 in einer Transfer-
akademie im niedersachsischen Bad Bevensen gestellt. Fur gleich zwei Projekte zur
interkulturellen Offnung von Verbdnden wurde ein Fazit gezogen — und das lautet:
Das Zusammenspiel funktioniert gut, wenn bestimme Punkte beachtet werden.

Die Ausgangssituation

Die Heinrich-Boll-Stiftung Brandenburg und die Johanniter-Unfall-Hilfe Berlin/
Brandenburg einerseits sowie das Gustav Stresemann Institut Niedersachsen
und die Johanniter-Unfall-Hilfe Landesverband Niedersachsen/Bremen haben
in den vergangenen Jahren Méglichkeiten der interkulturellen Offnung der Johan-
niter ausgelotet und passende Strategien erarbeitet.

Das Ziel

Menschen, die bei den Johannitern arbeiten, sollen ihre interkulturelle Kompetenz
vergréBern — und so offen auf Menschen anderer Kulturen und Religionen zu-
gehen koénnen. Gleichzeitig sollen die Chancen der Migration genutzt werden,
um neue Mitarbeiter/-innen im Haupt- und Ehrenamt zu gewinnen.

Die Erkenntnisse

Interkulturelle Offnung ist ein Querschnittsthema, das die ganze Organisation
angeht, darin sind sich die Beteiligten absolut einig. Sie kénne nur gelingen, wenn
sich innerhalb des Verbandes wichtige Schllsselpersonen dafir starkmachten
und der Prozess kontinuierlich vorangetrieben werde.




,Diversitat ist mehr als ethnische Vielfalt.
Es geht auch und vor allem um sozio-
kulturelle Unterschiede und Geschlechter-
gerechtigkeit. Dabei stellt sich unabdingbar
die Frage: Wie offen ist der Verband
insgesamt?*

JInterkulturelle Offnung ist Organisations-
entwicklung. Deshalb mussen die
Schaltstellen innerhalb des Verbands
unbedingt einbezogen werden.

Nur wenn die dicken Bretter von

beiden Seiten gebohrt werden,

kommt man wirklich zusammen.

Ulrike Christiansen,
Gustav Stresemann Institut
in Niedersachsen

,Ein Querschnittsthema wie interkulturelle
Offnung erfordert Netzwerkarbeit auf allen
Ebenen. Man muss darauf gefasst sein,
dass hier ganz unterschiedliche Werte und
Mentalitdten aufeinandertreffen — das gibt
haufig auch Gegenwind.”

,Nur wenn ein Verband sich auf allen
Ebenen 6ffnet, wird der Prozess nachhaltig
sein. Deshalb ist es so wichtig, die

haupt- und ehrenamtlich Engagierten
einzubeziehen, damit sie ihren Verband
selbst gestalten kénnen.*

Robert Rostoski,
Heinrich-Boll-Stiftung
Brandenburg

Zusammenhalt durch Teilhabe

Vil nor:
Latifa Kuhn,
Anne Ziener,
Martin Kaiser,
Petra Riemann

~Wenn es um die Wirkung solcher Projekte
geht, kann man das durchrechnen: Wie
viele Menschen werden durch die ausgebil-
deten Multiplikatoren/-innen erreicht?

Aber das sagt ja im Grunde nichts Uber die
Wirkung. Um die zu verstehen, mussen
wir die Geschichten der Teilnehmenden
erzahlen: Wie hat sich ihr Denken, ihr
Handeln verandert? Das sagt viel mehr

als eine Zahl.*

Martin Kaiser,
Leiter Gustav Stresemann Institut
in Niedersachsen

Mehr dazu:
www.boell-brandenburg.de
www.gsi-bevensen.de
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Tandem der
besonderen Art

Wie in Sachsen Feuerwehrleute in Sachen interkultureller
Kompetenz geschult werden — und wie eine politische
Bildnerin inhaltlich daran mitgewirkt hat.

Mit der Feuerwehr hatte Petra Riemann bis
Frihsommer 2018 eigentlich nichts am Hut.
Inzwischen ist die Dresdnerin Fan, Mitarbeite-
rin und Gesicht einer Kooperation, mit der
niemand wirklich gerechnet hat.

Riemann ist politische Bildnerin mit Leib
und Seele, seit gut 25 Jahren arbeitet sie in
der Erwachsenenbildung und hat im Lauf ih-
res Berufslebens schon viele Institute und
Organisationen kennengelernt. Seit Mai 2018
ist die Referentin bei der RAA Sachsen: der
regionalen Arbeitsstelle fur Bildung, Integrati-
on und Demokratie, die in verschiedenen
Projekten den Opfern rechter Gewalt zur
Seite steht, den Prozess gegen die mutmaB-
lichen Terroristen der ,Gruppe Freital“ beglei-
tet oder Gemeinwesenarbeit leistet. |hr neuer
Job brachte Riemann in Kontakt zu einer
Welt, die sie vorher nicht kannte und die vie-
len Akteuren in der Bildungsarbeit als eher
hierarchisch und mannerdominiert gilt: die
Feuerwehr. ,Ich kannte natlrlich die vielen
Vorurteile®, erinnert sich Petra Riemann,
Laber ich neige dazu, bei Dingen, von denen
ich keine Ahnung habe, erst einmal sehr offen
und neugierig zu sein.”

Methoden der Deeskalation

lhre Neugier konnte sie schnell stillen: Als Verantwort-
liche fur das Projekt ,Offen. Interkulturelle Kompetenz in
der Feuerwehr”, das die RAA Sachsen gemeinsam mit
dem Landesfeuerwehrverband Sachsen und der Lan-
desfeuerwehr- und Katastrophenschutzschule Ende
2019 zum Abschluss gebracht hat, war Riemann flr
die Ausbildung von Beratern/-innen und Multiplikatoren/
-innen zustandig. Ziel des Ganzen: Feuerwehrfrauen
und -manner im Umgang mit Menschen verschiedener
Kulturen zu schulen, ihnen Hintergrundkenntnisse zu
vermitteln und Methoden an die Hand zu geben, um in
schwierigen Situationen deeskalieren zu kénnen.

Zehn Seminare mit insgesamt 143 Teilnehmenden
fanden im Rahmen des Projektes statt, 15 Multiplikato-
ren/-innen haben die Ausbildung abgeschlossen. Und
Petra Riemann hat viel gelernt — Uber das Verhalten im
Einsatz, Uber den Zusammenhalt der rund 43000 Feuer-
wehrleute in Sachsen, von denen nur knapp 1500
hauptamtlich bei der Feuerwehr beschaftigt sind,
und Uber kulturelle Hintergrinde, Uber die sie bis dahin
kaum nachgedacht hatte.

LAm meisten hat mich die Offenheit der Feuerwehr-
leute Uberrascht, das muss ich zugeben®, sagt Riemann,
»ich hatte schon damit gerechnet, dass einige sagen:
Ihr habt gar keine Ahnung von unserem Job und, was ihr
hier erzahlt, ist Quatsch. Das ist aber nicht passiert.*



Verstéandnis fur andere Kulturen

Im Gegenteil: Die Feuerwehrleute seien ex-
trem interessiert daran gewesen, zu erfahren,
wie ihnen interkulturelle Kompetenzen in inren
Einsétzen helfen kénnen. Immer wieder habe
es in den letzten Jahren in Sachsen Einsétze
in Flichtlingsunterkunften gegeben, bei denen
sich die Einsatzkréfte groBen, aufgeregten
Méannergruppen gegenubergesehen hatten.
,In den Seminaren und Workshops wurde
dann mal ausfuhrlich erklart, dass es in vielen
arabischen Staaten von den Mannern erwar-
tet wird, dass sie ihre Familien schitzen — da
gehort es zum Ehrverstandnis, dass man
etwa einen Brand selbst I6scht, zumal es in
vielen Landern ja keine so gut organisierte
Feuerwehr gibt wie in Deutschland.” Jetzt
wussten die Einsatzleitungen, dass es sinn-
voll sei, sich in solchen Situationen an den
Wortflihrer der Gruppe zu wenden.

Doch Erkenntnisse hatten nicht nur die
Feuerwehrleute gehabt: Auch die Dozen-
ten/-innen, die im Rahmen von ,Offen” tatig
gewesen seien, hatten umdenken mussen.
,ES gab einen Moment, da hat ein Dozent
empfohlen, erst einmal das Gesprach zu
suchen. Dem haben die Teiinehmenden dann
schnell erklart, dass es im Einsatz einfach
nicht geht, erst einmal eine langere Debatte
zu fuhren. Da muss namlich schnell gehan-
delt werden.*

Zusammenhalt durch Teilhabe

Einsatz in doppelter Funktion

Dass die Ausbildung im Tandem aus RAA und Feuerwehrschule gestaltet wurde,
habe fUr eine extrem gute Verschrankung von Theorie und Praxis gesorgt, sagt
Petra Riemann, ,da hatte man immer das Gefuhl, das hier hat alles Hand und
FuB*“. Eingang gefunden hat all das in ein Handbuch, das die Seminarinhalte und
Erfahrungen aus dem Programm bundelt.

Inzwischen verkorpert sie die Zusammenarbeit ganz praktisch: Riemann hat
seit September jeweils eine halbe Stelle bei der RAA und beim Landesfeuerwehr-
verband. Dort wird sie ab 2020 das neue Kooperationsprojekt der beiden Trager
betreuen: ,Aspekt 112% das die erfolgreiche Zusammenarbeit fortsetzen und
dabei vor allem den Feuerwehrnachwuchs ansprechen soll.

,Bei den Jungen fangt ja alles an®, sagt Riemann. lhr Ziel: Kunftig soll es in
ganz Sachsen Berater/-innen geben, die ihren Kameraden/-innen konkret mit
Rat zur Seite stehen kénnen. ,Am besten in jeder Region.* °

Mehr dazu: www.lfv-sachsen.de und www.raa-sachsen.de

Foto v. I. n. r.: Thomas Kreher,

Petra Riemann, Thomas Gdrner
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NBA-Star Dirk Nowitzki bescherte dem deutschen Basketball einen
Hype. Ein Klub in Hessen will dem Nachwuchs aber mehr mitgeben
als Korbleger nach Lehrbuch.

Der groBte Erfolg liegt inzwischen 20 Jahre zurlick. Damals stiegen
die Basketballer aus Lich fUr viele Uberraschend in die Bundesliga
auf. Heute spielt das Profiteam aus der hessischen 14 000-Seelen-
Gemeinde, die gut eine halbe Autostunde vor den Toren Frankfurts
liegt, zwar unterklassig in der Regionalliga, doch der Verein legt den
Fokus langst nicht mehr nur auf den Leistungssport, sondern achtet
auch auf ganz andere Themen. Der Klub hat sich vor zwei Jahren
vom stadtischen Sportverein TV Lich abgespalten und organisiert
sich als ,Lich Basketball“ seitdem selbst. Erst einmal ungewdhnlich,
aber hinter dem Schritt steckt eine Idee, eine mit Erfolg. Jede Woche
stoBen neue Gesichter zum Verein — die Identifikation mit dem Sport
ist riesig.

Anfang des Jahres hat sich der Verein auBerdem einer vollig neuen
Aufgabe gestellt und sich ein Leitbild gegeben — ein soziales Regel-
werk also, das das Miteinander im Verein in Worten festhalt. ,All 4
One* lautet die eindeutige Uberschrift, ganze acht Absétze ist es lang.
Einzelne Stellen sind in roten Lettern gedruckt, um deren Bedeutung
hervorzuheben — ,tolerant, ,Jugendprojekt” oder ,Gemeinschaft”.
FUr einen so kleinen Sportverein ist das durchaus besonders. Eine
Satzung gibt es Uberall, meistens nach Vorlage des Verbandes, ein
Leitbild aber hat tatsachlich Seltenheitswert. Dies bestétigt auch
Nicolo Mikulic von der Sportjugend Hessen, der die Idee dazu hatte
und den Licher Klub von Anfang an in der Umsetzung begleitet hat.




Zusammenhalt durch Teilhabe
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Nicolo Mikulic ’ *
— . : " :

g

Vom Karriereende ins Ehrenamt

Mikulic fand in Hessen gleich sechs Vereine, die Leitbil-
der zu ihrem Selbstverstandnis und ihren Grundprinzipi-
en entwickeln wollten. Neben den Basketballern/-innen
gehodren dazu ein Hand- und Floorballverein, ein Reit-
sportverein, ein Judoverein und auch zwei sportarten-
Ubergreifende Kilubs. ,Gerade in von Unsicherheit ge-
pragten Zeiten geben Leitbilder Orientierung zu Zielen,
Aufgaben und Strukturen einer Organisation. Sie starken
die Identifikation mit dem Verein®, bemerkt Mikulic. Am
Anfang stand eine mehrmonatige Ausbildung, damit Ver-
treter/-innen aus den Vereinen selbst in der Lage sind,
einen solchen Prozess zu organisieren. Die Inhalte hie-
Ben dabei Kommunikation, Kinderrechte, Konfliktbewal-
tigung, Fragebogenerstellung und Rassismus.

Markus Neufeld war einer von ihnen. Im Licher Basket-
ball-Klub lebt er das Ehrenamt vor. Der 24-Jahrige war
friher selbst leidenschaftlicher Korbjager, bis ihn eine
schwere Erkrankung schlielich schon im Teenageralter
zum frihen Karriereende zwang. Zum Verein gekommen
ist er mit funf, mit 15 saB er im Kampfgericht an den
Punktetafeln und assistierte als Trainer. Seine Leiden-
schaft, das sei schon immer die Arbeit im Hintergrund
gewesen, scherzt er. Heute sitzt er als Kassenwart im
Vorstand, kimmert sich um die Mitgliederverwaltung,
koordiniert die Hallenplanung, organisiert Camps mit
Jugendlichen und coacht einmal in der Woche Strafta-
ter/-innen einer JVA. Eine fertige Ausbildung zum Techni-
ker und eine Trainerlizenz besitzt er auBerdem.




Zusammenhalt durch Teilhabe

Diskussion zur eigenen Identitat

Neufeld lebt und liebt diesen Sport, das spuren alle, die ihn an die-
sem Tag in der Basketballhalle erleben. Seine freie Zeit, die er dem
Verein inzwischen fast rund um die Uhr spendet, sieht er hier gut
angelegt. Beteiligt war der Mittzwanziger auch an der Entwicklung
des Leitbildes, das prasent in einem glasernen Rahmen im Eingang
der Trainingshalle hangt. Neufeld nennt es ein ,typisches Projekt, auf
das wir Bock hatten”, Projektleiter Nicolo Mikulic spricht von einer
»liefenbohrung im Verein®. An der Ausarbeitung waren gut 30 Inter-
essierte und auch jede Altersklasse beteiligt: vom Profi Uber den
Trainer, Vorstand, Eltern, Sponsoren, Fanclub bis hin zu Vertretern
anderer Vereine und einer Schulleiterin, sie alle haben Uber Wochen
daran mitgewirkt. ,Mit dieser Methode konnten wir unsere Werte, die
wir als Verein leben, festhalten. All jene, die zu uns kommen, wissen,
woflr wir stehen und was uns wichtig ist“, fasst Markus Neufeld zu-
sammen. Angefangen hat alles mit einem Fragebogen, um die Stim-
mung unter den Mitgliedern zu sammeln und mehr Uber Werte,
Identitat, Ressourcen oder Zielgruppen zu erfahren. In Kleingruppen
wurde schlieBlich am inhaltlichen GerUst des Leitbildes gearbeitet
und wurden erste Satzfragmente formuliert. In einer moderierten Dis-
kussion diskutierte das Plenum offene Punkte in groBer Runde. Eine
Woche spater bereits stand der fertige Text nach einer finfsttindigen
Marathonsitzung fest, um diesen im Kreis der Mitglieder abzustim-
men. Aus Neufeld platzt es heraus: ,Megal”
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Familidgre Atmosphére im Verein
Stolz ist er immer noch auf diesen erfolgreichen Prozess.
Warum der Verein sich damit beschéaftigt? ,In der heuti-
gen Gesellschaft gibt es enorme Licken, gerade in der
Konsequenz mancher Begriffe — Respekt oder Einander-
zuhoren®, so Neufeld. Er wolle den Heranwachsenden
deshalb nicht nur die Technik fur einen erfolgreichen
Korbleger mitgeben, sondern auch soziale Fragen
besprechen. ,Uns geht es nicht nur um die Begeisterung
flrs orangefarbene Leder, die wir hier alle teilen. Wir bil-
den Charaktere aus.” Probleme gebe es in Lich genau-
so, meint er. ,Wir leben hier ja in keiner Einhornwelt, daftir
kénnen wir immer wieder auf das zurtickgreifen, was im
Leitbild erarbeitet worden“ist. Und es hat geholfen,
Themen, die uns wichtig sind, auch klar zu benennen.”
Jedes Neumitglied bekommt die markierten Begriffe
aus dem Leitbild im Scheckkartenformat und mit SchlUs-
selband. Sogar auf dem Papierstundenplan, den der Klub
an den Nachwuchs ausgibt, ist es via QR-Code abrufbar.
,Die Kids sollen sich damit auseinandersetzen®, meint
Neufeld. Auch als Rap gibt es das Leitbild inzwischen und
das markige Motto ,All 4 One" taucht Uberall auf — im
Netz genauso wie auf dem Merchandise des Klubs. In
den sozialen Netzwerken wurde daraus der Hashtag
#einefamilie, den mittlerweile auch alle im Verein kennen
wurden, wei3 Neufeld. Dass das Leitbild aber langst mehr
ist als eine knallige Parole, das spure er unter anderem
daran, dass der Nachwuchs mit dem Hinweis auf das
Leitbild auf Beleidigungen reagiere.

Markus Neufeld




Ein neues Gremium der Jugend

Entstanden ist spater auch die Idee flr den sogenannten Captains
Corner. Dort treffen sich jeweils zwei Kapiténe jeder Mannschaft, von
der Jugend bis zu den Profis. Die Jahrgange sollen sich aber nicht
nur kennenlernen, sondern Probleme offen ansprechen, diskutieren
und schlieBlich auch an den Vorstand herantragen. Geschaffen hat
sich der Basketball-Klub eine Art Jugendvorstand, der vor allem Ver-
trauen bringt und Hurden abbaut. Durch den Leitbildprozess habe
der Verein zudem gleich acht neue Vorstandsmitglieder gefunden,
ein Dutzend Aktive gehdren heute dem Gremium an, darunter sogar
der Kapitdn des Profiteams. Markus Neufeld schéatzt' besonders
die Vielfalt an unterschiedlichen Perspektiven, von.denen der ganze
Verein profitieren wirde.

Auch die Sportjugend Hessen habe ungladblich viel gelernt, erzahlt
Nicolo Mikulic. Im nachsten Jahr wolle<der Verband deshalb all die
gesammelten Erfahrungen nutzen, dm selbst ein Leitbild zu erar-
beiten. Und der Kontakt nach Lich wird ohnehin weiterbestehen.
Der ambitionierte Klub plant inzwischen schon an seinem nachsten
Projekt: einem Austausch mit der Basketball-Hochburg Israel.
Mikulic, der die Vorbereitung padagogisch begleiten wird, erhofft sich
davon auch Impulse fir die Sensibilisierung der Stadtgesellschaft.
Und das Leitbild wollen sie 2020 noch einmal Uberprifen, neue
Mitglieder befragen und einzelne Passagen ,scharfen®. Denn der
Klub und sein Umfeld sieht eines als standige Aufgabe: ,Wie konnen
wir das leben, was dort drinsteht?* °

Mehr dazu: www.sportjugend-hessen.de

Zusammenhalt durch Teilhabe
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Wie Emojis den
Verband erklaren

Ehrenamtliche zu erreichen, das ist gerade in groBen
Verbanden nicht einfach. Die bayerische DLRG-Jugend
setzt deshalb auf Kommunikation Uber das Smartphone.
80 Milionen Menschen sind t&glich in Messenger-
Diensten aktiv. Facebook, WhatsApp und Co. gehodren
damit zu den Uberfliegern unter den digitalen Kommuni-
kationskanélen, vor allem unter Jugendlichen. Bei den
U20-Jahrigen sind diese Apps langst nicht mehr weg-
zudenken. Inzwischen landen sogar Newsletter direkt
auf dem Handy. Mdglich macht das die Broadcast-
Funktion, die beispielsweise von Medienhdusern genutzt
wird, um Sammlungen ihrer Artikel zu verschicken.
Auch das Ehrenamt kénne von dieser Funktion profi-
tieren: Davon ist Jonas Reiser von der DLRG-Jugend
Bayern Uberzeugt. Reiser leitet seit gut zwei Jahren ein
Projekt, das die demokratischen Strukturen des Ver-
bandes starken soll. Dazu gehdren gréBere Transparenz
oder mehr Mitsprache, aber auch Konflikttrainings und
Weiterbildungen zu Hatespeech. EIf Berater/-innen wur-
den dazu ausgebildet, sie alle kommen aus der Mit-
gliederschaft und helfen bei der Verwirklichung der Idee.

Kommunikation verbessern
Wenn die Leute nicht informiert sind und nicht wissen,
was eigentlich alles passiert, dann fallt es ihnen naturlich
schwer, sich zu beteiligen®, so Reiser. Auch die Iden-
tifikation mit dem Verband will er durch mehr und bessere
Kommunikation erhdhen. Deshalb sammelt er jede
Woche Neuigkeiten aus dem Verband und tippt dazu
eine kurze Nachricht — nicht mehr als drei, vier Absatze
und jede Menge Emoajis: Ausbildungstermine, Termine flir
Camps, BeschlUsse des Verbandes, Kampagnen.

In einem so groBen Verband wie der DLRG, die allein

in der bayerischen Jugend 106 Ortsgruppen zahlt und auf acht Be-
zirke aufgeteilt ist, alle zu erreichen und vor allem inhaltlich mitzu-
nehmen, sei nahezu unmaoglich, meint Reiser. Verandern und verein-
fachen will er deshalb die Kommunikation — die Wege, wie
Entscheidungen der Verbandsspitze bis zu den Ehrenamtlichen ge-
langen. Auch die Arbeit der Geschéftsstelle soll bekannter werden,
ganz ohne lange E-Mails oder Protokolle.

Eine Webseite habe die DLRG zwar, die werde jedoch selten von
jungen Mitgliedern genutzt. Und der E-Mail-Newsletter sei einge-
schlafen und wurde daraufhin eingestellt aus Mangel an Interesse.
Uber Messenger-Dienste dagegen erreicht Jonas Reiser jeden
Dienstagnachmittag ungeféhr 100 Mitglieder — eine Zahl, die ihn freut
und motiviert, dranzubleiben. Er kéampft geduldig mit der noch
geringen Bekanntheit des Angebotes. Denn fiir die DLRG sei diese
Art der Kommunikation ohnehin vollkommen neu.

Vision verstandlich machen

Die Anmeldung funktioniert zudem anders als bei anderen Ange-
boten bei der DLRG-Jugend Uber ein Formular auf der Internetseite.
Dort werde geprift, ob Interessierte tatsachlich Mitglieder des
Verbandes sind. ,Vieles von dem, wortber wir berichten, ist intern,
sagt Reiser. Vorab wurde auch intensiv Uber das Thema Datenschutz
gesprochen: ,Der Schwierigkeiten sind wir uns schon bewusst®,
meint Reiser, ,aber was hilft uns ein Newsletter, wenn wir damit
niemanden erreichen?

Mit Wasser oder Wasserrettung hat das Projekt erst einmal wenig
zu tun, das weiB Reiser. ,Die Herausforderung ist deshalb, unseren
Mitgliedern die Vision greifbar zu machen. Denn von mehr Partizi-
pation profitieren am Ende alle.” Gleichzeitig habe sich die DLRG-
Jugend in ihrem Leitbild nicht nur dazu verpflichtet, Leben anderer
Menschen zu retten, sondern genauso auch dazu, ,auf gesellschaft-
liche Probleme aufmerksam zu machen und aktiv zu deren Losung
beizutragen®. °

Mehr dazu: www.bayern.dIrg-jugend.de
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Néchstes Wochenende [ ist
Landesjugendrat im schénen
Donauwdrth @, Es treffen sich
Vorstande, Bezirksvertretertinnen,
Referent*innen und Interessierte,
um Gber die Entwicklung / der
Landesjugend zu sprechen:. Das
ist deine Chance! (1)

Du hast Lob . , Kritik @@ oder
Anregungen = fiir die Arbeit auf
Bezirks oder Landesebene? Du
hast Fragen? oder verstehst
manche Entscheidungen nicht??
Dann sende deine Nachricht «
direkt an den Landesjugendrat.
Einfach hier antworten (sehen die

nderen nicht &=) oder eine Mail

¥ an AllelnsBoot@bayern.dirg-
lugend.de schicken.

Wir geben deine Nachricht oder
Frage - gerne auch anonym £ -
an den Landesjugendrat weiter,
Antwortservice inklusive ! Wir
sind gespannt!
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Bewegte
Botschaften

GroBe Wohlfahrtsverbande wie das DRK 6ffnen sich
gesellschaftlichen Fragen, weil die ihre Arbeit berthren.
In Thuringen entstand so eine besondere Kooperation.

Das Deutsche Rote Kreuz ist deutschlandweit einer
der groBten Wohlfahrtsverbande. Drei Millionen Mitglie-
der zahlt die Organisation im ganzen Land — Uber 8 000
Ehrenamtliche sind es allein in Thiringen. Der Verband
ist angewiesen auf diese freiwillige Hilfe und sucht immer
nach neuen Mdoglichkeiten, Nachwuchs zu finden. Das
Angebot ist riesig und geht weit hinaus Uber die klassi-
sche Pflege, Erste-Hilfe-Kurse oder die Betreuung von
Kindertageseinrichtungen. Auch bei der Aufnahme von
Geflichteten Ubernahm das DRK eine prasente Rolle.
Das gab 2016 den Impuls, sich neben Fragen der Be-
treuung auch mit inhaltlichen Themen auseinanderzu-
setzen — zum Beispiel mit der sich verandernden gesell-
schaftlichen Situation im Freistaat.

Das Bundesprogramm bringt im Bereich Modellpro-
jekte deshalb auch unterschiedliche Organisationen zu-
sammen, die sonst nur selten miteinander arbeiten. So
entstand 2016 in Thiringen eine Kooperation zwischen
dem Anne Frank Zentrum aus Berlin und dem Landes-
verband des Deutschen Roten Kreuzes. Die Idee hief3:
Bildungstrager trifft Wohlfahrtsverband. ,Das Projekt
sollte dem DRK dabei helfen, eine klare Haltung zu
entwickeln und auch auf gesellschaftliche Veranderun-
gen zu reagieren”, sagt Christine Wehner vom Anne
Frank Zentrum, die fir das gemeinsame Vorhaben in
Thuringen verantwortlich war. Unterstlitzt hat sie das
DRK unter anderem bei der Entwicklung von Seminaren
und Material zu Diskriminierung im Arbeitsalltag oder
in Einsatzstellen und zum Thema Fake News.

Zusammenhalt durch Teilhabe

Kampagne mit 20-Sekunden-Videos
Umgesetzt worden sind aber auch zwei Videokampagnen, eine da-
von zusammen mit dem DRK-Nachwuchs. Wehner und ihr Team
hatten sich vorab mit der bekannten Kommunikationsagentur Scholz
& Friends beraten. ,Wir wollten ein Produkt schaffen, das nachhaltig
ist, von vielen genutzt wird und sich zudem noch leicht verbreiten
lasst.” Auf Anraten der Berliner Werbefachleute sollten kurze Videos
entstehen, die mit dem Smartphone gedreht werden — technisches
Equipment also, das nur die wenigsten Jugendlichen abschreckt.
Und nicht langer als 20 Sekunden, das war eine der Vorgaben. Das
Anne Frank Zentrum entwarf dazu noch ein ziemlich klares inhaltli-
ches GerUst. Die Jugendlichen befassten sich auBerdem mit Fragen
von Diskriminierung im Verband. Am Ende entstanden unter der
Uberschrift ,Rot fiir Respekt” verschiedene kurze Videos mit sehr
personlichen Botschaften. Oft ging es um die Diskriminierung junger
Frauen. ,Eine Botschaft hieB: Helfen sollte nicht an der KleidergréBe
scheitern®, erinnert sich Christine Wehner. Gemeint war die Einsatz-
kleidung von Frauen beim DRK, die nicht selten viel zu groB ausfallt.
Mit dem Verbreiten der Videos sollten auch andere Engagierte auf-
gerufen werden, ihre Themen einzubringen. Und weil die Idee bei den
Jugendlichen so gut ankam, setzte das Anne Frank Zentrum etwas
Ahnliches mit den nationalen Hilfsgesellschaften um, zu denen bei-
spielsweise die Bereitschaften, die Berg- oder Wasserwacht geho-
ren. ,Was geht mit Vielfalt” hieB die Kampagne mit den Erwachsenen.
Es ging um Fragen des eigenen Engagements und die personliche
Motivation. Diese Botschaften sollten neue Menschen fur ein Ehren-
amt begeistern — gerade auch jene, die noch nicht so lange in
Deutschland leben, sagt Wehner. Ruckblickend meint sie, sei es hilf-
reich gewesen, dass jemand von auBen auf die Strukturen des DRK
geschaut hat, um etwa das Miteinander unterschiedlicher Generatio-
nen im Verband weiter zu stérken. FUr Wehner selbst war es lehrreich,
mitzubekommen, was es bedeute, sich in landlichen Gegenden
zu engagieren, und vor welchen Herausforderungen Ehren-
amtliche sttinden. ,Und", erganzt sie, ,es braucht enorm viel Energie,
sich kritisch mit sich selbst zu beschéftigen. Es war toll, wie offen die
Ehrenamtlichen waren.” Unter dem Hashtag #RotflurRespekt kdnnen
sich Interessierte die Videos in den sozialen Netzwerken ansehen. e

Mehr dazu: www.annefrank.de
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QUALITATSSICHERUNG

Qualitatssichernde und begleitende Angebote im
Rahmen des Bundesprogramms ,Zusammenhalt durch
Teilhabe® unterstiitzen die Projektmitarbeitenden in der
Umsetzung ihrer Projekte. Die MaBnahmen reichen von
Coaching als festem Bestandteil der Projektbegleitung
Uber Fortbildungen und das optionale Angebot der
Supervision bis hin zur kontinuierlichen wissenschaft-
lichen Begleitung, in deren Fokus die Evaluation der
Wirksamkeit des Programms steht. Einmal im Jahr wer-
den zudem alle Akteure und Partner des Bundespro-
gramms ,Zusammenhalt durch Teilhabe“ von der Regie-
stelle zur Fachtagung NAH DRAN eingeladen, um sich
auszutauschen und die Mdglichkeiten des Wissens-
transfers und der Vernetzung fUr ihre Projektarbeit zu
nutzen.




Zusammenhalt durch Teilhabe




Qualitatssicherung und Wissenstransfer

Begleitende Supervision

A b .t : Ur die ausgebildeten Demokratieberaterinnen und
nge O e “ I I nokratieberater gibt es zudem das Angebot der Su-

ion, was Ubersetzt ,Uberblick“ bedeutet. Sie ist ein
P rog ram m Z : T onelles Beratungsangebot fir Menschen, die mit
arbeiten. In diesem Rahmen kénnen Themen
ordernde Situationen aus dem Projekt- und
g sowie neue Losungsideen vertrauensvoll
den. Eine Gruppensupervision fordert
achlichen kollegialen Erfahrungsaus-
en Projektakteuren.

2010 wird das Bundesprogramm
Teilhabe® wissenschaftlich beglei-
aluation steht die Frage der Wirk-

s. Leitend sind dabei die Fragen:

mit ihren Aktivitaten die Verande-

sie sich wlnschen? Wie kdénnen

e so gestalten, dass dies zu einem
nander beitragt?” Die Ergebnisse
ation flieBen in die Konzeption der
ien ein und werden den Projekten
gespiegelt. Die Berichte der Pro-
sind unter www.zusammenhalt-durch-

iche Austausch und die Vernetzung der Projekte

einander stehen im Mittelpunkt der jahrlichen Fach-

gung NAH DRAN (s. auch Seite 88). Zudem gibt es

ernetzungsangebote in den einzelnen Bundeslandern

Beraterforen (s. auch Seite 52) und regelmaBige Spar-

tentreffen, z. B. im Bereich Feuerwehr und Sport. o
gebotes
bindung von



Sabine Gottschalk begleitet die Demokratieprojekte
der Verbande als Supervisorin. FUr ihre Arbeit sei es
besonders wichtig, dass sie eine ,Fremde” bleibt.

»Supervision bedeutet heruntergebrochen, Menschen
in all dem zu beraten, was sie rund um ihre Arbeit be-
schaftigt. In gemeinsamen Sitzungen reflektieren wir, wie
es ihnen im Projekt ergeht oder welche Themen momen-
tan schwierig sind, betrachten aber genauso Dinge, die
gut laufen®, fasst Supervisorin Sabine Gottschalk ihre
Arbeit zusammen. ,Meine Aufgabe ist es, neue Perspek-
tiven einzubringen, damit die Mitarbeitenden Situationen
nochmal anders einordnen kénnen.“ Es gehe auch um
das Uberpriifen von Gefiihlen und der eigenen Haltung.
Zwei Dinge, die in der Arbeit fur mehr Demokratie ele-
mentar seien. ,lch sollte wissen, was ich machen kann
und schaffen will.*

Uber den Hinweis eines Kollegen kam Sabine Gott-
schalk zum Bundesprogramm ,Zusammenhalt durch
Teilhabe®. Fragen nach der Bedrohung der Demokratie
hatten sich ihr schon langer gestellt, erzahlt sie. Als stu-
dierte Supervisorin habe sie mit ihrer eigenen Expertise
die Arbeit der Verbande unterstttzen wollen. AuBerdem
war sie seit ihrer Jugend ehrenamtlich engagiert, kennt
daher die Bedurfnisse der Freiwilligen nur zu gut. In den
vergangenen zwei Jahren begleitete Gottschalk ein Pro-
jekt der Arbeiterwohlfahrt in Dortmund. Der Verband
wollte in neuen Bildungsangeboten seine Ehrenamtlichen
ermutigen, sich undemokratischem Handeln entgegen-
zustellen.

Zusammenhalt durch Teilhabe

Supervision bietet Sabine Gottschalk in Gruppen und fur Einzel-
personen an. Mit der AWO saB sie alle sechs bis acht Wochen zu-
sammen, um die vergangene Zeit im Projekt intensiv zu reflektieren.
,Die Ehrenamtlichen verfolgen ja einen groBen Auftrag: Demokratie
fordern. Und ich merke immer wieder, dass es ihnen ein wirkliches
Anliegen ist. Gleichzeitig schafft das naturlich auch viel Druck, Er-
fahrungen von Scheitern oder Uberraschende Reaktionen. Sie sind
konfrontiert mit Fragen, die eine Menge ausldsen kénnen, auch
Sprachlosigkeit. Ich helfe dabei, diese Rolle anzunehmen und Zu-
sténdigkeiten im Projekt zu klaren, aber auch dabei, eigene Grenzen
festzulegen.*

Auch mit der Projektleitung arbeitete Gottschalk zusammen, um die
Zukunft zu planen und auch mdéglichst frihzeitig konzeptionelle Her-
ausforderungen in den Blick zu nehmen. Eine Supervision versteht
Gottschalk immer auch als zugeschnittene Fortbildung; als Maglich-
keit zum Austausch. Kontinuitat und Verlasslichkeit seien neben der
inhaltlichen Arbeit entscheidend, verdeutlicht sie. ,Ich sehe mich als
Beraterin, die von auBen dazukommt und anderen dabei hilft, Dinge,
die im Arbeitsalltag passieren, zu verstehen, einzuordnen und auch
im Sinne des Projektes zu klaren. Fur den Erfolg eines solches Pro-
zesses ist es wichtig, fremd zu sein und fremd zu bleiben.* °

Mehr dazu: www.gesbit.de

Sabine Gottschalk
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Die richtige Methode

Wer seinen Verband nachhaltig verandern will, muss wissen, wie.
Methodenseminare sind deshalb Teil des Programms
,<Zusammenhalt durch Teilhabe“.

Es fallt schwer, sich Harm Witt dabei
vorzustellen, wie er Kollegen eine Ansage
macht. Der MittdreiBiger wirkt jlnger, als er
ist, und hat eine grundfreundliche Ausstrah-
lung. Genau das wird fUr ihn immer mal
wieder zum Problem: Seit ein paar Monaten
sei er Gruppenflhrer der freiwilligen Feuer-
wehr in seinem Wohnort in Schleswig-Hol-
stein, erzéhlt er, ,und mir ist es wichtig, vor
der Schicht eine klare Ansage zu machen,
was ansteht und wie das laufen wird*.

Sein Vorganger habe das nie gemacht
und er tue sich schwer, sich den nétigen
Respekt bei seinen Kameraden/-innen zu
verschaffen, ,das sind ja alles Leute, mit de-
nen ich schon seit Jahren nach der Schicht
ein Bier trinke, mit vielen bin ich befreun-
det. Da fallt es mir schon schwer, in be-
stimmten Situationen klarzumachen, dass
ich jetzt der Chef bin.”“ Von einem Seminar,
zu dem das Bundesprogramm ,Zusammen-
halt durch Teilhabe® eingeladen hat, erhoffe
er sich Tipps, wie dieser Rollenwechsel
besser gelingen konne.

Arbeiten in guter Atmosphare

Die Chancen stehen gut, dass Witt solche Tipps im
Gepack haben wird, wenn er nach drei Tagen wieder nach
Hause fahrt. Denn er wird jetzt tief in die ,,Gestaltung von
Veranderungsprozessen“ eintauchen; so der Titel des
Seminars, das Ehrenamtlichen und Mitarbeitern/-innen
aus Verbanden durch das Netzwerk fir Demokratie und
Courage (NDC) angeboten wird. Die acht Engagierten,
die sich hier im Herbst in Leipzig zusammengefunden
haben, werden intensiv besprechen, wie Veranderungen
innerhalb ihrer Organisationen gelingen kénnen, wie sie
sie aktiv gestalten und in ihr eigenes Projekt transferieren
kdnnen.

FUr das Seminar hat das NDC eine besondere Umge-
bung gesucht und gefunden. Die Villa Breitling verzaubert
mit Parkettboden, getéafelten Wanden und Kronleuchtern:
Hier herrscht alles andere als die Ubliche Hotelatmo-
sphare so vieler Raume, in denen Seminare abgehalten
werden. Das sei auch gewollt, sagt Nele M6éhimann,
Referentin beim NDC, die gemeinsam mit einem Kolle-
gen den Workshop leitet. ,Wir wollen den Engagierten
eine schéne Umgebung fur die Arbeit bieten, wir wollen
sie richtig aus ihrem Alltag herausholen. Dazu gehdéren
ansprechende Raume und gutes Essen. Unsere Erfah-
rungen zeigen, dass die Rahmenbedingungen eine we-
sentliche Rolle daflr spielen, was die Teilnehmenden aus
den Seminaren mitnehmen.“

Dass die Erkenntnis moglichst groB ist, das ist das
Interesse aller Beteiligten: Die Engagierten treten in ihren
Verbanden und Organisationen in der Regel fur Ver-
anderungen an — wenn es um die interkulturelle Offnung
geht genauso wie bei der Bewaltigung des Wandels des
Ehrenamts oder der Schulung von Beratern/-innen, die
rassistische Vorfélle oder Konflikte zwischen Team-
mitgliedern bearbeiten sollen.



Viel schaffen in kurzer Zeit

Seit 2017 bietet das NDC diese Seminare
an, etwa zehn davon finden jedes Jahr statt
und die Platze seien erfahrungsgeman
schnell vergeben, meint Nele Méhimann. Die
Einsicht, wie wichtig ein gutes Management
von Veranderungsprozessen in Organisatio-
nen ist, komme oft ,nach dem Scheitern®.
Viele Engagierte starteten mit groem Elan in
ihre Projekte und mussen dann schnell fest-
stellen, dass jahrelang verfestigte Strukturen
und Ablaufe innen das Leben schwer mach-
ten. ,Wenn Projekte eine relativ kurze Lauf-
zeit haben, ist der Druck, in kurzer Zeit viel
stemmen zu missen, hoch. Gleichzeitig sind
die Widerstdnde in den Verbanden nicht
gerade klein — nicht jede und jeder ist be-
geistert, wenn dann auf einmal sehr genau
auf undemokratische Strukturen oder hierar-
chische Traditionen geschaut wird.”

Um damit klarzukommen, helfe es oft,
sich zu vergegenwartigen, wie man selbst
Ver&nderungen wahrnehme — und dass es
immer leichter sei, mit Entwicklungen klar-
zukommen, die man selbst beeinflussen und
gestalten kénne. Und: ,Eine gute Kommu-
nikation hilft immer sehr”, erklart Nele Mohl-
mann. Auf die will auch Feuerwehrmann Witt
kunftig noch mehr achten. ,Dann ist auch
das Bier nach dem Dienst bestimmt wieder
entspannter®, sagt er mit einem Grinsen. e

Mehr dazu: www.netzwerk-courage.de

Zusammenhalt durch Teilhabe
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Es muss passen

Fur viele Verbande ist die Beratungsarbeit ein neues
Themenfeld. Deshalb hilft ein Coaching, sich Uber die
eigene Rolle und Herausforderungen klar zu werden.
Michaela Medler kommt gerade aus einer mehr-
stindigen Sitzung bei der Deutschen Sportjugend —
sie muss erst einmal kurz durchatmen. Das groB3e Flip-
chartpapier in der Frankfurter Zentrale des DOSB, zu dem
auch die Sportjugend gehort, ist farbig beschrieben —
mit Schlagwortern, Symbolen, Pfeilen und vielem mehr.
Als Coachin unterstitzt Michaela Medler seit etwa
eineinhalb Jahren die Umsetzung eines ambitionierten
Projektes. Der Dachverband begleitet die vom Bundes-
programm ,Zusammenhalt durch Teilhabe“ geférderten
Landesverbande im Sport unter anderem dabei, ihre
Strukturen partizipativer zu gestalten und sich unterein-
ander eng zu vernetzen. Die Ausgangslage ist dabei
Uberall &hnlich: Die Landessportbinde oder Sport-
jugenden haben in elf Bundeslandern Berater/-innen
ausgebildet, die Konflikte bearbeiten, Schulungen durch-
fUhren oder fur extremistische Tendenzen sensibilisieren.
Damit dieser anspruchsvolle Prozess gelingt und die
Verantwortlichen in der Projektarbeit gestérkt werden,
stehen allen geférderten Vereinen und Verbanden
Coachinnen und Coaches zur Seite — 37 an der Zahl. In
der Zusammenarbeit gehe es um Fragen des Wissens-
transfers, der Netzwerkbildung oder der Qualitatsent-

wicklung. Michaela Medler hat sich fur diese Aufgabe
beworben und war dankbar fur die Zusage. Politische
Themen wirden sie namlich schon ihr ganzes Leben be-
gleiten, erzahlt die Soziologin, besonders die Auseinan-
dersetzung mit dem Nationalsozialismus und genauso
der Umgang mit Rechtsextremismus. Als Coachin sieht
sie sich als neutrale Beobachterin, die eine ,professionel-
le Distanz” wahrt, Probleme analysiert und Moglichkeiten
der Unterstlitzung herausarbeitet. Es gehe immer um ein
harmonisches Aufeinanderabstimmen von Inhalten und
Strukturen, so Medler.

»Ich schaue mir vor allem die Dynamiken innerhalb des
Projektes an und sehe es dabei als meine Aufgabe, die
Arbeitsfahigkeit sicherzustellen — und immer wieder neu
auf den PriUfstand zu stellen. Es ist wichtig, begreifen zu
koénnen, was Konflikte in Verbanden bedeuten und wie
im Sport damit umgegangen werden kann. Es braucht
demokratische Strukturen, um demokratische Inhalte
auch glaubhaft zu vermitteln®, sagt Medler. Daran arbei-
tet sie mit den Projektverantwortlichen — alle drei Wochen
oder zwischendurch per E-Mail. Die Fragen wirden sich
dabei wiederholen: ,Wozu muss ich sie befahigen und
wie kann ich sie starken?“ So half sie beispielsweise bei
der Profilscharfung der Koordinierungsrolle, beim Ordnen
von Problemen aus den Verb&nden: ,Welche Formate
sind notwendig, um Anregungen von oben reinzugeben,
aber gleichzeitig die Basis mitzunehmen?*



Hilfreicher Blick von auBen

In den Anfangen des Projektes habe sie oft an Abwehr-
haltungen aus den Landern gearbeitet, die sich manch-
mal Ubergangen geflhit hatten. Die Geduld habe sich
ausgezahlt — und die Akzeptanz sei in den letzten Jahren
spurbar gestiegen. Inzwischen gehe es auch weniger um
die Strukturen, daflir um Fragen zum Umgang des Vor-
stands in Vereinen mit rechtspopulistischen Einstellun-
gen oder den Ausschluss rechter Gruppierungen bei
Veranstaltungen. ,Das schauen wir uns dann mit den
Verantwortlichen an und entwickeln Losungsideen, die uns
schltssig erscheinen, um solche schwelenden Konflikte
aufzuldsen, aber auch das Neutralitatsgebot ist zu ach-
ten.” In anderen Féllen gehe es um das Demokratie-
verstandnis in Verbanden oder Mitgliederorganisationen.
Fur Medler sind das ,,ganz grundlegende Fragen, die in
passenden Foren diskutiert werden muissen®.

Zusammenhalt durch Teilhabe

Auch sie als Coachin musse selbst immer wieder ihre Rolle reflek-
tieren. Daflr tauscht sich Medler mit Kollegen/-innen aus dem Pro-
gramm aus und bespricht zum Beispiel Fragen der Professionalitat:
,Habe ich einen inneren Auftrag, kenne ich den und kann ich den
in der Arbeit zurlckstellen?” Ein erfolgreiches Coaching sei dartber
hinaus immer auch abhangig von der Beziehung zum Projekt.
»,ES muss passen“, sagt Medler kurz und ergénzt: ,Kann ich zur
Reflexion ermutigen und habe ich das Gefiihl, dass sich im Verband
gemeinsam etwas entwickeln lasst?* Bei der Sportjugend flhlte sie
sich bestéatigt, traf dort auf offene Verantwortliche. Das Coaching halt
Medler fUr ein wichtiges Instrument fur die Vereine und Verbande —
gerade um sie Uber einen langeren Zeitraum dabei zu begleiten, sich
ein neues Themenfeld zu erschlieBen und auf Probleme reagieren zu
koénnen. .

Mehr dazu: www.gesbit.de
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Zentrale Erkenntnisse aus der
Programmevaluation

Die  Programmevaluation des Bundesprogramms
LZusammenhalt durch Teilhabe® wird durch die proVal-
Gesellschaft fur sozialwissenschaftliche Analyse, Bera-
tung und Evaluation umgesetzt.

Unser Evaluationsansatz stellt die Frage nach den
Wirkungen des Bundesprogramms in den Mittelpunkt.
Schon anhand der Formulierung der Programmziele
muss deutlich werden, was sich bei den Zielgruppen
konkret verandern soll. Es ist dann die Aufgabe der ge-
férderten Projekte, geeignete MaBnahmen zu entwickeln,
um diese Wirkungsziele zu erreichen.

Eine Wirkung ist eine Verdnderung
bei einer Zielgruppe (bzw. bei einem
beliebigen Zielobjekt), die einer
MaBnahme oder einer Kombination
von MaBnahmen kausal
zugerechnet werden kann.

Nachdem der Programmerfolg lange Zeit an z&hlbaren Outputs (z. B.
Teilnehmerzahlen) festgemacht wurde, ruckt jetzt die Frage nach der
Wirksamkeit stérker in den Vordergrund. Trotzdem bleibt auch im
Bereich der Demokratieférderung die Frage nach den zu erreichen-
den Wirkungen auf der Programmebene haufig noch unbeantwortet.
Erst mit der Beantwortung dieser Frage wird die Wirksamkeit jedoch
zum zentralen Kriterium fUr den Programmerfolg. In diesem Zusam-
menhang ist es dem Bundesprogramm ,Zusammenhalt durch Teil-
habe“ gelungen, das Programm konsequent auf Wirkungen

auszurichten und eine wirkungszentrierte Programmsteuerung
zu etablieren. Die Programmevaluation unterstitzt diesen Prozess
im Rahmen der Evaluation des Bundesprogramms.

In diesem Zusammenhang analysieren und bewerten wir das Pro-
gramm und die geférderten Projekte in drei wichtigen Qualitats-
dimensionen und machen Vorschléage fir die Weiterentwicklung und
Optimierung.

2. Die Dimension der Prozessqualitat

1. Die Dimension der Konzeptqualitat




3. Die Dimension der
Ergebnisqualitat



https://www.zusammenhalt-durch-teilhabe.de/ueberuns/142609/wissenschaftliche-begleitung
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In den vergangenen Jahren hat sich die einmal jéhrlich
stattfindende Fachtagung NAH DRAN als fester Termin
im Jahreskalender der geférderten Projekte und Partner
des Bundesprogramms etabliert. Alle zwei Jahre findet
als besonderes Highlight der Tagung das Sommerfest
des Bundesprogramms statt.

Im Rahmen der Uberregionalen Veranstaltungsreihe
treffen sich Projektmitarbeiter/-innen, Demokratiebera-
ter/-innen, Coaches/-innen und Flhrungskréafte, die vor
vergleichbaren Aufgaben stehen und in ihren Vereinen
und Verbanden Modelle gegen Extremismus und fur
mehr burgerschaftliches Engagement entwickeln und
erproben. Denn gerade in l&ndlichen und strukturschwa-
chen Regionen sind Vereine eine wichtige Saule flr den
gesellschaftlichen Zusammenhalt und kdénnen Impulse
gegen die Polarisierung und teilweise Spaltung der
Gesellschaft setzen.

In Fachgesprachen, Vortragen, Workshops und Diskus-
sionsrunden tauschen sich die Teilnehmenden Uber ihre
Arbeit aus, qualifizieren sich weiter und entwickeln Ideen
fUr eine erfolgreiche Projektarbeit. In der Gestaltung des
Tagungsprogramms bringen die gefoérderten Projekte
ihre Expertise mit ein und geben ihre Erfahrungen z. B. in
Methodenwerkstatten an andere weiter. NAH DRAN
bietet damit die Mdglichkeit, von anderen zu lernen,
neue Strategien zu entwickeln und tragfahige Netzwerke
zu knupfen.

Durch diese gelungene Mischung wird die Fach-
tagung alljahrlich zu einem bereichernden Erlebnis fur
alle Beteiligten.



Zitate

NAH DRAN 2019: Im Gesprach bleiben,
Debatten gestalten, Dialogformate entwickeln

,Habe die letzten Tage bei #nahdran2019 erzahlt, wie
wir bei @welt auf Social Media gegen Hass vorgehen
und mit dem wunderbaren Viet Hoang von der
@AmadeuAntonio Uber Counter Speech diskutiert.
Vielen Dank flir die Einladung, liebe @bpb_de. GroBe
Ehrel®

(Dominik Sindern/via Twitter,

Referent bei NAH DRAN 2019)

»Wenig Uberraschend — der beste Schutz gegen
Verflihrung aller Art, Extremismus, Fake News,
Verschwoérungstheorien, Populismus, ist Bildung.“
(Philipp Hiibl, Philosoph und Autor;
Diskussionsteilnehmer bei NAH DRAN 2019)

,ES ist wichtig, das Internet als wichtigen Diskussions-
und Diskursraum wahrzunehmen und Ausgrenzung
und Intoleranz dort nicht zu akzeptieren. Offline- und
Online-Welt missen zusammen gedacht werden.*
(Viet Hoang, Amadeu Antonio Stiftung,

Referent bei NAH DRAN 2019)

»ES geht darum, sich nicht zurlickzunehmen und zu
schweigen oder dem aus dem Weg zu gehen, sondern
darum, etwas zu sagen und sich an der Diskussion zu
beteiligen.”

(Caroline Mohrfeld, Initiative Kleiner Funf,

Referentin bei NAH DRAN 2019)

Zusammenhalt durch Teilhabe

NAH DRAN 2018: Voneinander lernen, gute Ideen
weiterentwickeln, Praxiswissen sichern

,FUr mich hat Heimat auch mit aktiver Teilhabe und sich
einmischen zu tun.*

(Thomas Kriiger, Prasident der Bundeszentrale fir politische
Bildung, Diskussionsteilnehmer bei NAH DRAN 2018)

»Wir dirfen nicht nur mit dem ,Ich-Ohr* zuhdren, sondern auch

mit dem ,Du-Ohr*. Denn es ist menschlich, das Gehorte einzuordnen
und zu bewerten. Doch erst der Versuch des Verstehens ermdglicht
Verstandnis, aber auch rote Linien ziehen zu kénnen.

Denn Verstandnis heiBt nicht automatisch, einverstanden zu sein.”
(Prof. Dr. Bernhard Pérksen, Medienwissenschaftler und
Keynote-Speaker bei NAH DRAN 2018)

NAH DRAN 2017: Auf dem Weg zu neuem Zusammenhalt

,Bleibe gelassen im Umgang mit Demokratie-Verachtern.

Eine niedertrachtige Meinung darf und muss man auf zivilisierte
Weise verachten. Zum Schweigen bringen darf man sie nicht!
Demonstrieren also unbedingt, blockieren auf keinen Fall.*
(Jirgen Wiebicke, Journalist und Schriftsteller,
Keynote-Speaker bei NAH DRAN 2017)

,Die Akteure und Akteurinnen haben viel in Bewegung gebracht.
Sie tragen dazu bei, was die Gesellschaft ausmacht: Engagement,
Solidaritat, Teilhabe und Vielfalt.”

(Hanne Wurzel, Leiterin Fachbereich Extremismus,
Bundeszentrale fir politische Bildung)

,Wenn gentigend Menschen da sind, die sich einer solchen Auf-
gabe verpflichtet fihlen, dann wird auch Demokratie nach wie vor
funktionieren®
(Dr. Axel Lubinski, Referatsleiter Politische Bildung und Politische
Stiftungen, Bundesministerium des Innern, fir Bau und Heimat)

Mehr dazu: www.nahdran.info
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